
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Державне некомерційне підприємство "Державний 
університет "Київський авіаційний інститут"

Освітня програма 65516 Митна діяльність підприємницьких структур

Рівень вищої освіти Магістр

Спеціальність 076 Підприємництво та торгівля

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/

 

Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 7208

Повна назва ЗВО Державне некомерційне підприємство "Державний університет 
"Київський авіаційний інститут"

Ідентифікаційний код ЗВО 45853942

ПІБ керівника ЗВО Семенова Ксенія Ігорівна

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

http://www.nau.edu.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/7208

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 65516

Назва ОП Митна діяльність підприємницьких структур

Галузь знань 07 Управління та адміністрування

Спеціальність 076 Підприємництво та торгівля

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Магістр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Бакалавр

 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

Кафедра економіки та бізнес-технолоій факультету економіки та бізнес-
адміністрування

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

Кафедра іноземних мов та перекладу факультету психології, комунікацій 
та перекладу

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

 Україна, 03058, м.Київ, просп. Гузара Любомира, 1

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 495116

ПІБ гаранта ОП Пашко Павло Володимирович

Посада гаранта ОП Професор

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

pavlo.pashko@npp.kai.edu.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(067)-567-65-70

Додатковий телефон гаранта ОП відсутній
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

очна денна 1 р. 6 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
ОП «Митна діяльність підприємницьких структур» для здобувачів другого рівня вищої освіти, ініційована на 
засіданні кафедри економіки та бізнес-технологій (протокол №1 від 31.01.2023 р.) проф. Павлом Пашком як така, що 
дозволила у 2022 р. реалізувати запит випускників бакалаврату ОП «Митна та біржова справа» щодо продовження 
навчання за обраним фах. спрямуванням (випуск бакалаврату 43 студенти). На засіданні кафедри 22.03.2023 р. 
(прот. №3) було запропоновано відкриття нової ОП «Митна діяльність підприємницьких структур», наведено 
обґрунтування, а гарантом обрано д.е.н., проф. Павла Пашка, ухвалено рішення клопотати перед ВР факультету 
економіки та бізнес-адміністрування про забезпечення методичного супроводу з відкриття та затвердження 
відповідної ОП. На основі вивченого запиту ринку праці, побажань потенційних абітурієнтів, а також відгуків 
Асоціації митних брокерів України (АМБУ) та ТОВ «Укртрансагент» було розпочато підготовку документів для 
подання на ВР ФЕБА та НАУ. До формування ОП долучались НПП, представники бізнесу, митної служби та 
здобувачі, вивчався найкращий досвід вітчизняної і зарубіжної академічної спільноти. Посилюючим аргументом 
про відкриття нової ОП став якісний склад кафедри: д.е.н., проф. П. Пашко - Заслужений діяч науки і техніки 
України, Почесний доктор Академії митної служби України, Почесний митник України, Почесний працівник ДПС 
України, Академік Академії економічних наук України, який має стаж в органах митної служби 17 років з 
обійманням керівних посад, у науковому доробку – головування у спеціалізованій вченій раді, 4 захищені докт. ек. 
наук і доктори філософії, більше 350 публікацій; проф. О. Чумак має досвід керівних посад економічного профілю в 
бізнесі, у наук. доробку більше 200 наук. праць і п’ять захищених канд. ек. наук; проф. З. Побережна – має більше 
200 наук. праць (у т.ч. 33 що індексується в Scopus і WoS), є керівником здобувачів PhD програм, входить до складу 
редакційної ради журналу, що індексується в Scopus, у 2025 р. посіла 2-е місце у Рейтингу НПП КАІ за посадою 
професора. Викладання ОК на ОП забезпечують висококваліфіковані НПП, які відповідають ЛУ. Здобувачі даної 
ОП долучаються до наук. роботи, зокрема виконання НДР, публікації своїх наук. здобутків, підвищують 
кваліфікацію за проф. спрямуванням. ОП проходила публічне обговорення з 12.02.2023 по 14.03.2023 рр. Була 
схвалена ВР 22.03.2023 р. (протокол №3) та введена в дію з 01.09.2023 р. наказом ректора НАУ від 07.04.2023 р. 
№133-од. У 2024 р. було оновлено ОП відповідно до наказу голови комісії з реорганізації НАУ, в.о. ректора від 
20.12.2023 р. № 549/од «Про щорічний перегляд освітньо-професійних програм» і запропоновано винести на 
обговорення оновлену структуру і зміст навчальних планів (протокол засідання кафедри №4 від 26.02.2024 р.), у 
результаті чого ОП набула нової якості. У той же час, за цією редакцією реалізацію освітнього процесу за даною ОП 
у 2024-2025 н.р. відтерміновано через реорганізацію НАУ (п. 1.47 Наказу голови комісії з реорганізації НАУ, в.о. 
ректора від 28.03.2024 р. №120/од «Про введення в дію рішень Вченої ради університету» від 20.03.2024 р. 
(протокол №3)». У 2025 році ОП оновлено відповідно до наказу голови комісії з реорганізації НАУ, в.о. ректора від 
26.07.2024 р. № 431/од «Про зміни в освітньо-професійних програмах ІD ЄДЕБО 59177, ІD ЄДЕБО 59178, ІD ЄДЕБО 
59191, ІD ЄДЕБО 59196, ІD ЄДЕБО 59028» та Наказу МОНУ від 05.07.2024 № 962 «Про внесення змін до стандарту 
вищої освіти зі спеціальності 076 «Підприємництво, торгівля і біржова діяльність» для другого (магістерського) 
рівня вищої освіти». Обговорення відбулось на засіданні кафедри (прот. №6 від 14.04.25 р.), ВР факультету (прот. 
№2 від 22.04.25 р.) та ВР КАІ (прот. №8 від 21.05.25 р.) та отримано рецензії від стейкхолдерів (АМБУ і  Спілки 
підприємців малих, середніх і приватизованих  підприємств України https://surl.li/ktcyev ).
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та ліцензійний обсяг за ОП

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД ОД

1 курс 2025 - 2026 25 14 0

2 курс 2024 - 2025 25 12 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 65411 Підприємництво та бізнес-технології
65412 Митна та біржова справа
65880 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність

другий (магістерський) рівень 65516 Митна діяльність підприємницьких структур
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65514 Підприємництво та бізнес-технології

третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

програми відсутні

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
 

 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 280233 162338

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

280233 162338

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

0 0

Приміщення, здані в оренду 9283 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма 2025 D7 ОПП Митна діяльність 
підприємницьких структур.pdf

MH3kfDmT9dEWB/ygJ3VFenWaiWly1jblDHjl60k0qKA=

Освітня програма 2023 076 ОПП М Митна 
діяльність підприємницьких 

структур.pdf

3mdbB9/Ee9RJHED38/lSMhsnRyaq6gM5zlFUAeZMDs0
=

Навчальний план за ОП НМ-6-076-3_23.pdf kko9X4F5GZYCuesC6Vh4pJQLPOS3Za2Tmr5vkC6H334
=

Навчальний план за ОП HM-6-D7-2-2025.pdf hzaYuP9hx3m48X7zSwpnlOvTVZigSB1u6KQkor1PlD0=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

2025_АМБУ_РЕЦЕНЗІЯ_МДПС.pd
f

x7WzEESL31S8OyTNJscPDpmayapHmVmAowhMMt5a6
6w=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

2025_рецензія_МДПС_АСМППУ.p
df

7AN0+kD5I8fIGd4WsYm2/sSBRae1raUYFFNtNh57KAo
=

 
 

1. Проєктування освітньої програми
 
 

Чи освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої 
освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти? Якщо стандарт вищої освіти за 
відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, поясніть, яким чином визначені ОП 
програмні результати навчання відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій для 
відповідного кваліфікаційного рівня?

ОП розроблено відповідно до Стандарту вищої освіти зі спеціальності 076 «Підприємництво, торгівля і біржова 
діяльність» для здобувачів освітнього ступеня другого (магістерського) рівня вищої освіти, затвердженого наказом 
МОН України від 10.07.2019 р. №961 http://surl.li/okjfio та Наказу МОНУ від 05.07.2024 № 962 «Про внесення змін 
до стандарту вищої освіти зі спеціальності 076 «Підприємництво, торгівля і біржова діяльність» для другого 
(магістерського) рівня вищої освіти» https://surl.lt/lvieny. За змістом ОП відповідає вимогам дескрипторів сьомого 
рівня НРК, яка втілюється формуванням в межах ОК спеціалізованих знань, методологічних умінь, здатності до 
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нестандартного мислення, проведення досліджень, уміння розв’язувати складні задачі в нових або 
непередбачуваних контекстах.
ОП дає можливість досягти результатів навчання, визначених зазначеним Стандартом вищої освіти через 
досягнення мети – підготовка висококваліфікованих фахівців з торгівлі, які володіють базовими і спеціальними 
компетентностями в митній справі та зовнішньоекономічній діяльності підприємств, здатні до вирішення 
професійних завдань і проблем, пов’язаних із наданням та отриманням якісних митних послуг підприємницькими 
структурами чи виконання завдань з митної й зовнішньоторговельної діяльності на підприємствах (зокрема 
авіаційної галузі), шляхом опанування освітніх компонент, передбачених ОП та передбачення взаємозв’язку 
компонент освітньої програми й програмних результатів навчання.

 

Чи зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності)?

Професійний стандарт до ОП відсутній.

 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб 
заінтересованих сторін (стейкголдерів)? 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

Вступ перших здобувачів освіти, здебільшого випускників кафедри за ОС бакалавр ОП «Митна та біржова справа», 
на дану ОП відбувся у 2023 р. Попередньо вони залучались до обговорення перспектив відкриття ОП для другого 
(магістерського) рівня вищої освіти, де висловлювали бажання продовжити здобувати освіту в НАУ за спорідненою 
ОП. Здобувачі долучались до усіх засідань кафедри, де до порядку денного включались питання про відкриття / 
обговорення ОП. Д. Довгалюк ( здобув. осв. ОП «Митна та біржова справа» ОС бакалавр) відзначив доцільність такої 
ОП за спеціальністю 076, оскільки студенти прагнуть продовжити навчання в НАУ за напрямом митної діяльності 
підприємницьких структур зі складом НПП, які готують фахівців на бакалавраті. Здобувач освіти оцінив ОП як 
необхідну для набуття компетентностей для ринку праці (прот. №2 від 22.03.2023). Здобувачі освіти Д. Цхададзе і Д. 
Довгалюк увійшли до складу робочої групи, де брали участь у обговоренні ОК і можливостей працевлаштування 
випускників. Нині дані студенти працевлаштовані у митних органах, з якими гарант продовжує спілкування щодо 
покращення ОП. Д. Стужук, здобувач освіти , якого включено до складу робочої групи ОП з 2025 року 
(працевлаштований в митні органи), відзначив актуальність змісту ОП та відповідності запитам здобувачів вищої 
освіти й наголосив на необхідності залучати до навчальних занять фахівців митної та митно-брокерської сфери 
(прот. №5 від 01.04.2025).

- роботодавці

Кафедра співпрацює з усіма групами стейкґолдерів і вибудовує з ними партнерські стосунки. Необхідність відкриття 
ОП обговорювалась з роботодавцями для висловлення їхніх побажань у процесі підготовки й розробки, публічного 
обговорення й реалізації ОП. Стейкґолдерами надано рецензії, в яких висловлено підтримку щодо відкриття ОП, 
підкреслено важливість ОП для ринку праці, відзначено актуальність за умов інтеграції у світове співтовариство та 
військових дій. ОП рецензувалась В. Кушнерчуком, директором ТОВ «Укртрансагент», від якого отримано 
схвальний відгук щодо мети, важливості та нагальності такої ОП для ринку праці https://surl.li/ylpirj. Підтримали 
відкриття ОП й інші роботодавці, які співпрацюють з кафедрою (ТОВ «Капсулар» О. Нагорний (член Ради 
роботодавців ФЕБА до 2025 р.), ТОВ «Тревел маркетинг ЛТД» В.Артюшевська, ТОВ «АВТ Баварія Київ» В. 
Бережний, Чернігівська торгово-промислова палата) - прот. каф. №3 від 15.03.23. НАУ підписано Меморандум про 
співпрацю з Державною митною службою України (ДМСУ), за яким передбачено низку напрямів співпраці, 
зокрема, й спільна участь в обговоренні змісту ОП, проходження практики здобувачами тощо https://surl.li/mywpmi. 
На ФЕБА працює рада роботодавців https://surl.li/jdcghz, де кафедра отримує слушні поради за ОП та під час 
відкриття ОП члени Ради підтримали таку ініціативу.
 У період 13.03.2025-13.04.2025  тривало публічне обговорення проєкту ОП у редакції 2025 року, який оприлюднено 
у розділі «Проєкти освітніх програм 2025» на сайті КАІ https://surl.lu/jcqakw. 

- академічна спільнота

Співпраця зі спорідненими ЗВО України, зокрема: Луцьким технічним університетом, Державним біотехнологічним 
університетом, Державним податковим університетом, - спрямована на удосконалення підготовки здобувачів освіти 
за ОП і на формулювання ПРН. Обмін досвідом та дискусії відбуваються під час робочих зустрічей, конференцій 
(співорганізатори) та форумів, метод. семінарів, гостьових лекцій, рецензування статей тощо. На засіданнях кафедри 
НПП кафедри беруть участь в обговоренні ОП, надають свої пропозиції чи дають оцінку якості підготовки за ОП, 
долучаються до обговорення важливості вибіркових дисциплін і включення їх до факультетського каталогу. Робоча 
група ОП враховує рекомендації академічної спільноти щодо ПРН і ОК ОП з огляду на досвід і специфіку галузі.

- інші стейкхолдери

При визначенні логічних взаємозв’язків між освітніми компонентами та ПРН ОП, висловлювали свої думки та 
побажання випускники ОС бакалавр ОП «Митна та біржова справа», які у 2023 р. не продовжили навчання за ОС 
магістр (Є. Вікторова, М. Гущіна, В. Шаповал). Підтримку й змістовні настанови отримано від директора Асоціації 
митних брокерів України І. Зібницького (прот. каф. №3 від 15.03.23, №4 від 26.02.24, №5 від 09.04.24, №5 від 
01.04.25), яким надано лист-підтримку про рекомендацію відкрити ОП https://surl.li/bqdawt й про підтвердження 
належного рівня її реалізації https://surl.li/tqxcbg, https://surl.li/yinhqy. У 2025 році ОП обговорено зі Спілкою 
підприємців малих, середніх і приватиз.  під-в України, а її ген. директор В. Биковець надав рекомендації та 

Сторінка 5



зауважив на актуальності ОП для ринку праці (прот. №5 від 01.04.25) https://surl.li/nxoppa. 

Чи мета освітньої програми відповідає місії та стратегії закладу вищої освіти?

Мета ОП корелює з основними напрямами діяльності ЗВО, які визначено у п. 3.2 Статуту КАІ https://surl.li/zgvomn, 
зокрема, таким: підготовка висококваліфікованих та конкурентоспроможних на національному й міжнародному 
ринках праці фахівців для наукових установ та закладів освіти, для органів державної влади та самоврядування, 
підприємств, установ та організацій усіх форм власності за усіма ступенями та рівнями вищої освіти в усіх сферах 
освіти (відповідно до міжнародних і вітчизняних класифікацій освіти). Цілі ОП передбачають реалізацію загальної 
мети та відповідають положенням «Стратегії розвитку КАІ 2025-2030» https://surl.li/cdtgnk, в контексті 
стратегічних цілей КАІ: розвитком академічної досконалості, впровадженням інновацій, формуванням інтегрованої 
освітньо-наукової екосистеми та розширенням міжнародної співпраці. Акцент ОП на митній і 
зовнішньоторговельній діяльності підприємницьких структур (зокрема авіаційної галузі),  відповідає пріоритетам 
стратегії стосовно інституційного розвитку, що забезпечує підготовку фахівців нового покоління, підтримує наукові 
розробки, сприяє інноваційній економіці та формує спільну освітньо-наукову екосистему з партнерами з 
державного, приватного та міжнародного секторів. Мета ОП концептуально сформульована відповідно до положень 
Стратегії КАІ через якісне поєднання експертних фахових знань, прикладних компетентностей та практичних 
навичок.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку науки і спеціальності?

Мета ОП та ПРН визначаються з урахуванням сучасних тенденцій розвитку науки і спеціальності – торгівлі загалом 
(внутрішній і зовнішній) та митній сфері, в якій здійснюють діяльність підприємницькі структури, зокрема, що 
дозволяє сформувати у здобувачів пул компетентностей, з яким вони здатні управляти зовнішньоекономічною 
діяльністю та, водночас, ефективно командно організовувати й контролювати митну діяльність в бізнесі на 
забезпечення ефективної торговельної діяльності суб’єктів господарювання, проєктувати бізнес процеси та 
аналізувати митні ризики, надавати митно-посередницькі послуги із застосуванням новітніх управлінських підходів. 
Для формування таких результатів навчання передбачено вивчення ОК 2 «Сталий розвиток суспільства та бізнесу», 
ОК4.1 «Управління бізнес-проєктами», ОК6 «Митно-посередницькі послуги», ОК7 «Управління 
зовнішньоторговельними операціями на авіац-х підпр-вах». Таким чином, зміст ОП повною мірою узгоджено із 
актуальними наук. й практ. трендами у сфері торгівлі та митної справи. Мета ОП узгоджена із положеннями таких 
стратегічних документів:
1. Довгостроковим національним стратегічним планом цифрового розвитку, цифрової трансформації та 
цифровізації Держмитслужби (частиною підготовки України до вступу в ЄС).
2. Національною стратегією доходів до 2030 року.
3. Національною експортною стратегією до 2030 року.
4. Стратегією відновлення, сталого розвитку та цифрової трансформації малого і сер. підприємництва (МСП) на 
період до 2027 року.
5. Національної програми "Прагнення до інтеграції в ЄС" та ін.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку ринку праці, галузевого та регіонального контексту?

Цілі та ПРН за ОП спрямовані на відповідність пріоритетним тенденціям запиту на фахівців спеціальності на ринку, 
зорієнтовані на підготовку здобувачів із розумінням бізнес-процесів за ключовими видами діяльності у митній сфері 
через критичне й стратегічне мислення, командну роботу, уміння працювати в умовах змінного зак-ва, володіння 
іноз. мовами. Інтеграція України до світового співт-ва та зміна воєнно-політ-х векторів зумовлює потребу бізнесу в 
здійсненні ЗЕД, яка потребує митного супроводження. ОП відбиває тенденції розвитку вищої освіти й враховує 
прогноз попиту на професіоналів у сфері торгівлі. У 2024 р. спостерігалось нарощування на 13 % (до 112,3 млрд дол. 
США) вартісних обсягів зовн. торгівлі товарами, також на 26 %) збільш. її фіз. обсяги https://surl.li/wfkpfe. За 
даними сервісу Opendatabot, за період повномашс. вторгн. зросла самозайнятість: у 2023-25 рр. відкрито понад 300 
тис. ФОП (к-ть нових бізнесів на 7% вища ніж у 2021 р.) http://surl.li/rjxgjb. Ринок праці розвивається 
https://surl.li/pizfwn, у 2025 р. на 53% зросла к-ть вакансій у областях зах. та центр. частини України відповідно до 
2022 року. Найбільше вакансій у м. Києві та обл.. За 2024-25 рр середньомісячна к-ть вакансій митн. брокерів - 46 із 
сер. зарплатою 30 тис. грн у 2025 р. https://surl.li/ykiohz. Бізнес має дефіцит кваліф. фахівців зі знанням англ. мови 
та досвідом ЗЕД https://surl.li/pbneft. Здобутком кафедри є те, що ДМСУ звернулась із запитом працевлаштування 
випускників ОП в їх структурі, де станом на 2025 р. працює троє здобувачів освіти.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних вітчизняних освітніх програм?

При розробці ОП та визначенні її цілей, компетентностей і ПРН враховано досвід вітчизняних ЗВО щодо підготовки 
магістрів за спец. 076 аналогічних ОП, зокрема: 
Державний торговельно-економічний університет, ОП «Митна справа» https://surl.li/ownald - ПРН 13 "Вміти 
проводити експертизу товарів в міжнародній торгівлі та для митних цілей.." й акцент на методах фальсифікації 
товарів адаптовано для ОК 3 "Експертиза товарів та послуг" та ПРН 8 ОП. 
Луцький національний технічний університет, ОП «Товарознавство та експертиза в митній справі» 
https://surl.li/vsjmpk - структуру орієнтовного плану переддипломної практики https://surl.li/prlfjj взято за основу 
при побудові плану переддипломної практики ОК10 ОП. 
НУ «Запорізька політехніка», ОП «Митна справа» https://surl.lt/qxbtgl - ВК "Посередництво та торгівля у сфері ЗЕД" 
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та "Митно-посередн. послуги" інтегровано до НП ОП як ОК 6 "Митно-посередницькі послуги".
Державний податковий університет, ОП «Менеджмент митної справи» https://surl.li/lmrznd - з ВК "Управління 
митною безпекою" використано управлінський безпековий контекст в темах 6 і 9 ОК 8.1 "Управління та аналіз 
митних ризиків" ОП.
Західноукраїнський національний університет, ОП «Митна справа» https://surl.li/tkbhrg - ВК "Моніторинг 
податкових ризиків" трансформовано під галузевий аспект в ОК8.1 "Управління та аналіз митних ризиків". Це 
дозволило врахувати академ. досвід при визначенні структури ОП та її змістовних складових,  при формулюванні 
унікальності ОП, формуванні каталогу вибіркових дисциплін.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних іноземних освітніх програм?

Під час визначення мети і підготовки проєкту ОП враховано досвід таких зарубіжних університетів: Riga Technical 
University програма "Управління митом та податками" http://surl.li/qxsyaa - для застосування комплексного підходу 
синтезу та інтеграції ОК і визначення їх структурно-логічної послідовності, зокрема - дисц. IV0353 "Risk Management 
for Custom" інтегровано в ОК 8.1 "Управління та аналіз митних ризиків", IV0201 "Social Responsibility and Business 
Ethics" - в ОК2 "Сталий розвиток суспільства та бізнесу"; Charles Sturt University http://surl.li/fesngf - досвід реалізації 
магістерської програми "Митне адміністрування" сприяв розумінню світових тенденцій організації митної справи, із 
дисц. CUS551 - "Customs Research Methods" https://surl.lt/zaccir інтегровано розробку дослідницької пропозиції в 
ОК5 "Методологія прикладних досліджень у сфері підприємництва та торгівлі", Institute of international Trade and 
Development, програма «Митне адміністрування та управління кордонами» http://surl.li/mnydpk - використано 
досвід для змісту ОК 5 "Методологія прикладних досліджень у сфері підприємництва та торгівлі" і ОК 7 "Управління 
зовнішньоторговельними операціями на авіаційних підприємствах" та інших закладів освіти.

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

90

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

66

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

24

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

Зміст ОП повною мірою відповідає предметній області спеціальності, яка передбачена Стандартом вищої освіти 
спеціальності 076 для другого (магістерського) рівня вищої освіти за цілями навчання, об’єктом вивчення, 
теоретичним змістом, а також за методами, методиками та технологіями: система інноваційних методів, 
професійних методик та технологій управління. За потреби, використовуються технології дистанційного навчання з 
використанням платформ Google Classroom, Google Meet, Zoom. Для реалізації ОП на обов'язкові ОК передбачено 66 
кредитів (73,3 % від кредитів ОП), з них для циклу гуманітарної та соціально-економічної підготовки – 7 кредитів 
(10,6 % обсягу кредитів обов’язкових ОК), для циклу професійної підготовки – 35 кредитів (53,0 % обсягу кредитів 
обов’язкових ОК), для практичної підготовки – 12 кредитів (18,2 % обсягу кредитів обов’язкових ОК). Із загального 
обсягу ОК – 89,4 % безпосередньо спрямовані на формування теоретичних знань та практичних навичок із 
управління зовнішньоекономічною і митною діяльністю підприємницьких структур, а саме: ОК 2 "Сталий розвиток 
суспільства та бізнесу"; ОК 3 "Експертиза товарів та послуг"; ОК 4.1 "Управління бізнес-проєктами"; ОК 6 "Митно-
посередницькі послуги"; ОК 7 "Управління зовнішньоторговельними операціями на авіаційних підприємствах"; ОК 
8.1 "Управління та аналіз митних ризиків"; ОК 9 "Виробнича практика"; ОК 10 "Переддипломна практика"; ОК 11 
"Кваліфікаційна робота". Змістовне наповнення обов'язкових ОК забезпечує досягнення усіх ЗК та ФК, 
передбачених в ОП.  Робочі програми ОК містять детальну інформацію щодо досягнення ЗК та ФК. Структурно-
логічна схема ОП забезпечує послідовність опанування компетентностей і ПРН, передбачених стандартом, та 
створює умови для підготовки висококваліфікованих фахівців.

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

Здобувачі осв. реалізовують своє право на вибір навчальних дисциплін відповідно до ЗУ «Про вищу освіту». 
Індивідуальна освітня траєкторія (ІОТ) https://surl.li/tkwitq унормована Положенням про організацію освітнього 
процесу ДНП «Державний університет КАІ» https://surl.li/nfdffs та Тимчасовим порядком вибору навчальних 
дисциплін здобувачами вищої освіти на першому (бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях вищої освіти 
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в КАІ в системі «Digital University» https://surl.lu/aasxad. ІОТ здобувача осв. визначена у його індивідуальному 
навчальному плані, який формується з урахуванням обов’язкових навчальних дисциплін, а також особисто обраних 
студентами вибіркових дисциплін в системі «Digital University». Здобувачі обирають дисципліни у обсязі не менше 
25% від загального обсягу кредитів ЄКТС в ОП.

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

Кожен здобувач освіти ОП отримує доступ до автоматизованої системи з метою реалізації його права персонально і 
самостійно обрати із фахового каталогу освітні вибіркові компоненти та створити власну індивідуальну освітню 
траєкторію. Перелік вибіркових компонент формується факультетом економіки та бізнес-адміністрування, за якими 
забезпечується цільове поглиблення професійної підготовки, формуються вузькогалузеві компетентності та 
підвищується конкурентоспроможність випускників на ринку праці. Для реалізації права на обрання індивідуальної 
освітньої траєкторії при використанні особистісного потенціалу здобувачі осв. ознайомлюються із науковими 
напрямками роботи кафедри, тематикою НДР, науковими здобутками НПП. Обрані особисто здобувачами осв. 
дисципліни ОП включаються до їхнього індивідуального навчального плану і є обов’язковими для вивчення. З 2025 
року вибір компонент тестово здійснюється через прозору та чітко визначену процедуру, яка включає етапи вибору, 
терміни його організації та алгоритм електронного запису через систему «Digital University» (https://surl.li/jqyhrv). 
Здобувачі осв. отримують повідомлення про початок вибору через офіційні канали комунікації, зокрема 
корпоративну електронну пошту, особистий кабінет у системі «Digital University», офіційний сайт та соцмережі КАІ. 
У електронному каталозі вибіркових компонент розміщено силабуси/анотації дисциплін. Здобувачі осв., у 
встановлені графіком терміни, в особистому кабінеті ознайомлюються із відкритим каталогом силабусів, зазначають 
пріоритети вибору та підтверджують вибір. Каталог вибіркових компонентів щороку переглядається 
науково‑методичною радою КАІ.

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

За ОП передбачені такі види практичної підготовки: виробнича практика з митної діяльності підприємницьких 
структур 1 курс (6 кредитів ЄКТС), переддипломна практика 2 курс (6 кредитів ЄКТС) – обов’язкові компоненти ОП. 
Цінністю ОП є значний обсяг практичної підготовки (12 кредитів ЄКТС). Результати проходження практик 
здобувачі освіти оформлюють у формі Звіту. Організація практичної підготовки здобувачів здійснюється згідно 
Положення про організацію освітнього процесу ДНП «Державний університет КАІ» https://surl.li/nfdffs і 
Положення про організацію та проведення практик здобувачів вищої освіти КАІ: https://surli.cc/pnwqkg. Розробка, 
формулювання цілей і змісту програми практики відбувається у відповідності до Методичних рекомендацій щодо 
розробки програм практики http://surl.li/aqpwfw.
Документами, які регламентують діяльність здобувачів освіти і керівників практики, є програми практик, 
розроблені кафедрою. Практики проводяться на основі укладених договорів, які підписані між Університетом та 
базами практик. Тематичні спрямування практичних завдань узгоджуються із роботодавцями. Здобувачі можуть 
проходити практику на кафедрі (навчальна лабораторія), підприємствах, організаціях чи установах відповідно до 
специфіки ОП. Під час проходження практики студенти набувають умінь, навичок, компетентностей, що 
передбачені ОП. Позитивним досвідом у реалізації ОП є організація практики на базі Асоціації митних брокерів, де 
набуваються прикладні навички у провідних фахівців галузі.

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання

Розвиток soft skills реалізується шляхом інтеграції в ОК складових, що стимулюють розвиток комунікативних 
навичок, зокрема: ОК4.1 "Управління бізнес-проектами" - розробку та демонстрування презентацій проектів й 
досліджень, організацію командної роботи, ОК5 "Методологія прикладних досліджень у сфері підприємництва та 
торгівлі" - формування критичного мислення, зокрема при аналізі міжнар. торговельних угод, ОК8.1 "Управління та 
аналіз митних ризиків" - навички оцінки митних ризиків, використання кейсів з вирішення митних спорів тощо. 
Крім того, набуттю навичок soft skills сприяє організація студ. заходів з митної тематики (День митного брокера, 
запрошені гості до «Митного хабу» кафедри – комунікаційний майданчик для обміну фаховим досвідом), участь у 
тематичних конференціях та наук.-метод. сем. кафедри (прот. №1 від 25.09.23; № 2 від 04.10.24, 
https://surl.li/themzc, https://surl.li/btxwfc), відвідування митних терміналів та логістичних центрів 
(https://surl.li/qsraxh, https://surl.li/flygnl), впровадження інноваційних методів навчання, ділових ігор з 
моделювання ситуацій, які потребують знання митного законодавства, участь у круглих столах з проблем 
підприємництва та митної діяльності (https://surl.li/zyrgsv, https://surl.li/noahsb, https://surl.lu/oxqhif та ін.), 
застосування знань з етики в професійній діяльності підприємця, організація гостьових лекцій за участю експертів 
галузі (https://surl.li/orctip, https://surl.li/ufgzch; https://surl.li/nboobn; https://surl.li/btjvte, https://surli.cc/huagzt та 
ін.).

Продемонструйте, що зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до 
освітньої програми, становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість 
досягти заявленої мети та програмних результатів навчання. Продемонструйте, що зміст освітньої 
програми забезпечує формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, 
досягнення програмних результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно 
здійснювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів

Зміст програми структуровано за ключовими загальними та фаховими компетентностями, які мають бути 
сформовані у випускників: на розвиток підприємницької компетентності спрямовані ОК4.1, ОК6, ОК 7; управлінську 
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компетентність формують: ОК2, ОК4.1, ОК8.1; фокус на митну діяльність забезпечують ОК6, ОК7, ОК8.1; навички у 
сфері бізнес-аналітики та управління проєктами - ОК4.1, ОК4.2; комплекс метакомпетентностей (мовна, 
дослідницька, цифрова тощо), відпрацьовується в межах ОК1, ОК5, ОК11. Окрема увага у змісті ОП приділена 
формуванню  професійних, загальнокультурних та громадянських компетентностей: ОК1, ОК2, розкривають 
закономірності суспільних процесів, формують цілісне уявлення про культуру комунікації, глобальні завдання 
розвитку країн; ОК4.1 розвиває критичне мислення; ОК5 формує академічну доброчесність, культуру ділового та 
міжособистісного спілкування, що сприяє розвитку етичних засад майбутніх фахівців; ОК6 і ОК8.1 поглиблюють 
знання з правових  норм митної та підприємницької діяльності, міжнародних стандартів й аналізують регуляторні 
практики, демонструють практичних кейси з діяльності митних органів та бізнес-структур у взаємодії з державними 
інституціями. Отже, програма має логічну структуру та орієнтацію на профіль сучасного фахівця сфери торгівлі.

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

КАІ встановлено загальну кількість кредитів ЄКТС для ОП відповідно до стандартів вищої освіти (90 кредитів ЄКТС 
), які розподіляються між обов'язковими та вибірковими компонентами, враховуючи важливість кожного 
компонента для досягнення ПРН. Для визначення фактичного навантаження ЗВО при плануванні навч. 
навантаження проводить аналіз реального часу, необхідного здобувачам для опанування кожного компонента, 
встановлюючи баланс між аудиторними годинами та самостійною роботою. Вказані принципи враховані у основних 
документах, що використовуються при плануванні навчального процесу: Методичні рекомендацій щодо розробки 
навчальних планів http://surl.li/zmrlcv, Методичні рекомендацій до розроблення і оформлення робочої програми 
дисципліни https://surl.li/zyllmq. За ОП використовуються такі види аудиторних годин: лекції (46,4% від загальної 
кількості аудиторних), практичні заняття (у сер. 53,6%). Кількість годин аудиторних занять становить у середньому 
23,8% від загальної кількості годин, що передбачені для опанування освітньої компоненти. 73,3% обсягу ОП 
передбачено для забезпечення набуття загальних та фахових компетентностей. При опитуванні 
https://surl.lu/ovuduq (пит. анкети 14, 15, 16. 17), здобувачі освіти сприймають обсяг фактичного навантаження, як 
прийнятний із обсягом ОК (проводиться двічі на рік). 

Яким чином структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують 
практикоорієнтованість освітньої програми? Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої 
освіти за дуальною формою освіти, опишіть модель та форми її реалізації

Освітні компоненти за ОП забезпечують її практикоорієнтованість  через практичну підготовку (виробнича і 
переддипломна практика – 12 кредитів ЄКТС) й практичні заняття з дисциплін обов'язкових компонент (216 годин, 
52,2% від аудиторних годин на опанування дисциплін). До освітнього процесу долучаються експерти галузі (гостьові 
лекції, семінари, зустрічі) https://surl.li/twtzag. В КАІ навчання за дуальною формою здійснюється згідно 
Положення про дуальну форму здобуття вищої освіти в КАІ https://surl.li/vvvtyp. За зазначеною ОП підготовка за 
дуальною формою не передбачена. 

Яким чином ОП забезпечує набуття здобувачами навичок і компетентностей направлених на 
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією 
Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених 
Указом Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

Із метою набуття здобувачами навичок і компетентностей, направлених на досягнення глобальних цілей сталого 
розвитку, до складу освітніх компонент ОП включено  ОК2 «Сталий розвиток суспільства та бізнесу», метою якої  є 
формування у здобувачів сучасного мислення на засадах концепції сталого розвитку; формування фахових 
компетентностей з підприємництва та торгівлі, пов’язаних зі сталим розвитком суспільства та бізнесу; досягнення 
здобувачами ПРН (зокрема, в сукупності з іншими ОК), на основі яких формується профіль сучасного фахівця у 
галузі управління та адміністрування, сфері підприємництва та торгівлі. ОК2 також містить питання досягнення 
Цілей сталого розвитку (ЦСР) підприємствами авіаційної галузі. ОК4, ОК5, ОК6, ОК7, ОК8 та інші містять освітні 
змістовні елементи, які сприяють досягненню ЦСР. 

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

Інформація про правила прийому на навчання до КАІ та вимоги до вступників ОП розміщена за посиланям: 
https://vstup2025.kai.edu.ua/

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Умови, правила прийому, перелік випробувань оприлюднені на сайті КАІ https://surl.li/cvtzqd. Прийом 
здійснюється відпов. до Порядку прийому для здобуття вищої освіти у 2025 р. (https://surl.li/wiyqct), Правил 
прийому до КАІ у 2025 р. та Положення про прийом на навчання для здобуття ступеня магістра 
(https://surl.li/aqibcm). Конкурсн. відбір для вступу на ОП здійсн. за результатами вступних випробувань у формі 

Сторінка 9



ЄВІ та ЄФВВ (Програма https://surl.lu/vqoccm). Перелік акред-них та неакред-них спец. (ОПП), за якими оголош. 
прийом до КАІ, ОС Магістр розміщено на сайті https://surl.li/dosgzk. Особа може вступити до КАІ для здобуття ступ. 
магістра на основі ступ. бак.  зг. Наказу https://surl.li/xkfdmf та Прогр. фах. вступн. випроб. https://surl.li/eboqtp. 
Відпов. до Правил прийому на навч. до КАІ, вступник допускається до участі у конкурсному відборі, якщо оцінка з 
фах. вступн. випроб. складає не менше 100 б.. Конк. бал обрах-ся за ф-лою: 0,2×П1+0,2×П2+0,6×П3, де П1 оц. блоку 
з іноз. мови ЄВІ, П2 оц. блоку ТЗНК ЄВІ, П3 оц. ЄФВВ. Передбачений вступ на основі вступн. випроб. у КАІ для 
учасн. бойових дій та осіб з особл. осв. потребами за держ. зам. та на основі НРК7 за кошти фіз. та/ або юр. осіб. 
Вступники також подають мотивац. лист (https://surl.lu/nbqxdm), де зазачають власні здобутки та вмотивовують 
здобування освіти за ОП. Апеляції на результати вступних випробувань, які проводяться відповідними атестац. 
комісіями, розглядаються згідно з Положенням про порядок подання і розгляду апеляцій вступників до КАІ 
https://surl.lt/ghrytt.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання та кваліфікацій, 
отриманих на інших освітніх програмах? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури для 
учасників освітнього процесу?

Питання визнання результатів навчання, отриманих на інших програмах в інших ЗВО регулюються Положенням 
про організацію освітнього процесу ДНП «Державний університет КАІ» (19.12.24 р.) https://surl.li/nfdffs. Згідно із 
Положенням про порядок відрахування, переривання навчання, поновлення і переведення осіб, які навчаються у 
закладах вищої освіти, та надання їм академічної відпустки: http://surl.li/eklwlf , переведення та поновлення на 
перший курс здобувачів вищої освіти за освітнім ступенем «Магістр» забороняється. Положення урегульовує усі 
аспекти організації переведення такого здобувача вищої освіти та визнання результатів навчання, отриманих в 
інших ЗВО, зокрема під час академічної мобільності. Порядок переведення (поновлення) студентів, які навчалися у 
вищих навчальних закладах Донецької та Луганської областей, на навчання до КАІ регламентує Положення по 
освітні центри "ДОНБАС-УКРАЇНА" "КРИМ-УКРАЇНА"https://surl.lt/wkbqqp. Досвіду визнання результатів 
навчання на інших програмах в інших ЗВО за освітнім ступенем магістра для даної ОП немає.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання та 
кваліфікацій, отриманих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної мобільності)

У 2023/24 та 2024/25 н.р. випадків переведення здобувачів вищої освіти з інших ЗВО на ОП не було.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в 
неформальній та/або інформальній освіті? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури 
для учасників освітнього процесу?

Результати навчання здобувачів осв., які отримані у неформальному/інформальному навчальному середовищі, 
можуть бути визнані за умови порівняльного аналізу ОК та отриманими документами з результатами навчання. 
Таке визнання регулюється Положенням про порядок визнання результатів навчання, здобутих шляхом 
неформальної освіти та/або інформальної освіти Національного авіаційного університету http://surl.li/zaiuxm. 
Неформальна/інформальна освіта є складовою формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів осв. в 
КАІ, яка має пріоритет у заходах випускової кафедри економіки та бізнес-технологій й загалом факультету. Вона 
реалізується зокрема через підготовку митних брокерів в Асоціації митних брокерів України http://surl.li/etldn, 
освіту на платформах Coursera http://surl.li/ahoyn, Prometheus https://prometheus.org.ua/ та Дія. Освіта 
https://osvita.diia.gov.ua/courses.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання отриманих 
у неформальній та/або інформальній освіті

Згідно процедури, передбаченої Положенням про порядок визнання результатів навчання, здобутих шляхом 
неформальної та/або інформальної освіти http://surl.li/zaiuxm, здобувачі осв., які навчались у 
неформальній/інформальній освіті, подали заяви про визнання результатів такого навчання в ОК, що передбачені 
навчальним планом. До прикладу, на ОП отримали неформальну освіту такі здобувачі осв.: Д. Стужук і І. Степанов – 
Академічна доброчесність: онлайн-курс для викладачів, Рrometheus.org.ua. – визнано результат навчання як 
часткову відповідність із компетентностями ОК5; Д. Стужук – Митні процедури та документальний супровід товарів, 
Міжнародна торгова палата та НН ІНО НАУ – визнано результат навчання як часткову відповідність із 
компетентностями ОК6; І. Степанов та О. Стріжов – Курси підготовки і підвищення кваліфікації фахівців з митного 
оформлення виданий АМБУ – визнано результат навчання як часткову відповідність із компетентностями ОК 6 та 
ОК 8.1. Набуті результати здобувачів осв. враховані в ОК 6 і 8.1 відповідно до Положення http://surl.li/zaiuxm. У 2 
семестрі 2024/2025 н.р. на ОП отримали неформальну освіту такі здобувачі осв.: В. Відрашко, В. Ребрик, О. Стріжов 
- «Як діяти далі: Бізнесу про сталий розвиток», Рrometheus.org.ua. – результат навчання було обговорено на 
практичних заняттях ОК 2. 

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, що освітній процес на освітній програмі відповідає вимогам законодавства 
(наведіть посилання на відповідні документи). Яким чином методи, засоби та технології  навчання і 
викладання на ОП сприяють досягненню мети та програмних результатів навчання?
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Освітній процес за ОП здійснюється відповідно до ЗУ "Про освіту", "Про вищу освіту", "Про наукову і науково-
технічну діяльність", "Про забезпечення функціонування української мови як державної" та нормат. документів КАІ 
http://surl.li/pxhjiy. ПРН ОП передбачають використання форм навчання, зазначених у Положенням про 
організацію освітнього процесу ДНП «Державний університет КАІ» https://surl.li/nfdffs: лекції, практ і семінар. 
заняття, самост. робота, контрольні заходи, практична підготовка, виконання курсових робіт тощо та досягаються 
відповідно до студентоцентрованого підходу й принципів академіч. свободи. Вибір методів навчання проводиться 
відповідно до змісту ОК ОП. Форми і методи навчання зазначаються у робочих програмах ОП. Досягається 
збалансоване поєднання аудиторної та самост. роботи на засадах проблемно-орієнтованого та інтерактивного 
навчання з використанням сучасних освітніх технологій. При викладанні застосовують традиційні й інноваційні 
методи, здобувачі працюють з базами бібліографічних й статистичних даних. Форми навчання: тести; поточне 
опитування; реферати; презентації; підсумковий контроль; диф. залік чи екзамен. Форми, методи і технології 
навчання добираються з міркувань доцільності, а їх використання забезпечує реалізацію компетентнісного, 
особистісно орієнтованого й діяльнісного підходів при формуванні ЗК і ФК, ПРН у системі віддаленого навчання на 
платформах Google meet, Classroom та ZOOM; використання цифрових відкритих баз даних. КАІ забезпечує 
викладання ОК на ОП державною мовою - українською.

Продемонструйте, яким чином методи, засоби та технології навчання і викладання відповідають 
вимогам студентоцентрованого підходу. Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти 
методами навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

Запровадження студентоцентрованого навчання і викладання в КАІ регламентується Положенням про систему 
забезп. якості вищої освіти та освітньої діяльності https://surl.li/tmobxc. Для всіх здобувачів вибір методів і форм 
навчання відповідає принципам академічної свободи. Наставники груп, гарант ОП, зав. каф. та НПП надають 
здобувачам консультації щодо організації осв. пр.-су. Задоволеність здобувачів якістю викладання навч. дисц., 
формами й методами навчання визначається шляхом анкетування на рівні ун-ту https://surl.li/qcamrn і кафедри 
двічі на рік http://surl.li/vnnjio. За результатами опитувань у 2023-24 рр. спостерігається достатній рівень 
задоволеності здобувачів освіти якістю забезпечення ОП (100%, 22%-дуже задоволені, 78%-задоволені ) й рівень 
якості проведення навч. занять (25% високий, 75% достатній), а їх пропозиції враховуються при перегляді ОП. На 
основі результатів анонімного та добровільного опитування (обговор. на засід. каф., прот. №4 від 11.03.25) 
формуються пропозиції щодо покращення форм та методів навчання, використовуються для оцінки і коригування 
методів навчання. Для забезпечення студентоцентрованого навчання створюються умови зв’язку між теоретичними 
знаннями та практ. їх застосуванням: при розробці чи перегляді ОП завжди беруть участь стейкґолдери, до пров-
ння занять залучаються фахівці галузі. ОП оприлюднено на сайті кафедри https://surl.li/noalib, здобувачі 
долучаються до обговорень ОП і каталогу вибірк. дисц., дискусій під час проведення занять, вносять пропозиції у 
формулювання теми кваліф. роботи.

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів, засобів та технологій навчання 
і викладання на ОП принципам академічної свободи

Форми та методи навчання і викладання у межах ОНП ґрунтуються на засадах академічної свободи, визначених 
Законом України Про освіту і Положення про організацію освітнього процесу в КАІ http://surl.li/bdmza. Академічна 
свобода забезпечується для здобувачів вищої освіти ОП у процесі навчання і для НПП. Під час провадження 
науково-педагогічної діяльності НПП надається можливість вносити зміни в робочі програми, обирати методи 
навчання, зміст та форму вивчення окремих тем з урахуванням наукових та практичних підходів, потреб ринку 
праці. НПП мають право самостійно обирати напрямки наукових досліджень, публікувати результати та 
імплементувати їх у навчальний процес. Передбачено вільний доступ НПП до інформаційних ресурсів, баз 
підвищення кваліфікації і стажування. Академічна свобода здобувачів забезпечується шляхом надання права 
вільного вибору компонентів ОП, тем індивідуальних завдань, напрямів та тематики наукових досліджень, 
академічної мобільності, можливістю брати участь у формуванні індивідуального навчального плану, долучатися до 
наукових та науково-практичних заходів тощо. В освітньому та науковому процесі застосовується особистісний 
підхід, який спрямований на професійний розвиток та саморозвиток здобувачів, забезпечується толерантна 
атмосфера в аудиторії при обговоренні дискусійних та проблемних питань.

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів

Деталізація цілей, змісту та ПРН, порядку та критеріїв оцінювання в межах окремих ОК зафіксовано у ОП, РП (затв. 
Наук.-метод. радою КАІ, оприлюднені у репоз.). Терміни осв-го пр-су представлені у графіку організ. осв. пр-су, 
розкладах атестаційних тижнів (сесій) – сайт ФЕБА https://surl.li/ljvfpe, кафедри (https://surl.lu/chnpsi). Контрольні 
заходи проводяться згідно з графіком освітн. пр-су та в обсязі навчального матеріалу РП ОК. Здобувач може 
ознайомитися із робочою програмою (друк. та ел. вигляд). РП зберігаються на кафедрі, у навч.-метод. відділі, а 
також в репозитарії https://surl.li/rebwqj. ОП є доступною на офіц. сайті кафедри https://surl.li/mztvyf. Детальна 
інформація за кожною ОК ОП, за якою будуть навчатися здобувачі вперше надається під час зустрічі наставників 
груп з навчальними групами перед початком навчальних занять та/ або розміщується у гугл класі ОК на початку її 
вивчення. Зазначене дозволяє здобувачам структурувати і контролювати свій процес навчання, планувати самост. 
роботу. Створено віртуальне навчальне середовище для учасників осв. процесу «Digital University», де кожен 
здобувач має кабінет, у якому розміщується інформація про каталог вибіркових дисциплін, розклад занять, наук. і 
осв. досягнення тощо.. В РП ОК описуються алгоритми поточн. та підсумк. контролю за визначеними критеріями, 
бали та терміни. НПП на першому занятті інформує здобувачів освіти про ПРН, контрольні заходи і процедуру 
оцінювання знань. Графік проведення підсумкових контр-них заходів оприлюднюють на сайті ФЕБА .
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Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

Здобувачі проходять підготовку, яка дозволяє оволодіти методикою проведення наукових досліджень та елементами 
наукового пошуку в сфері управлінської діяльності суб’єкта підприємництва. Відбувається поєднання навчання і 
досліджень через участь здобувачів у панельних дискусіях, круглих столах, наукових конференціях  
http://surl.li/cjilrq. Здобувачі беруть активну участь  у щорічній конференції студентів та молодих вчених «Політ» 
http://surl.li/rxoljf  та конгресі  «Авіація в XXI столітті» – «Безпека в авіації та космічні технології» 
http://surl.li/bnbnnr. Здобувачі ОС магістр беруть активну участь у міжнар. та всеукр. конференціях. Наукові 
семінари за участю здобувачів відбуваються за результатами виконання НДР кафедри (Д. Цхададзе). Діє науковий 
гурток «Архітектори підприємництва» з метою розширення напрямів наукового розвитку здобувачів, де вивчається 
теорія дослідження, здобувачі проводять самостійні дослідження, розв’язання яких передбачає використання 
міждисциплінарних взаємозв’язків, презентують їх на засіданнях гуртків (https://surli.cc/hjxteq, 
https://surl.li/cgjgpg). Результати наукової роботи здобувачі публікують у наукових збірниках (https://surl.li/seblos, 
https://surl.li/zwmijk), знаходять своє продовження у курсових та кваліфікаційних роботах. Є можливість участі у 
Науковому товаристві студентів, аспірантів, докторантів та молодих вчених КАІ http://ysa.nau.edu.ua

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

Зміст ОК оновлюється згідно із Положенням про організацію освітнього процесу ДНП «Державний університет 
КАІ» https://surl.li/nfdffs та Методичних рекомендацій до розроблення та оформлення робочої програми навчальної 
дисципліни https://surl.li/yrwpgl. Процес оновлення базується на наукових досягненнях НПП та сучасних практиках, 
які вони опановують через стажування, підвищення кваліфікації; участі у міжнар. та всеукр. конференціях; 
публікації наук. праць; обговорення оновлень зі стейґолдерами та Радою роботодавців ФЕБА. До ОК 2 інтегровано 
наукові результати доц. В. Командровської: тема 1 – враховано еволюцію розвитку концепції сталого розвитку і 
визначено концептуальні підходи до сталого розвитку; тема 4 – методи оцінки сталого розвитку. За результатами 
опанування освітнього модулю Business Models for Sustainability. Challenges and Digital Transformations (Еразмус+, 
Жан Моне) удосконалено зміст НМК даної ОК (теми 2, 4, 7), зокрема бізнес-моделі та моделювання сталого розвитку 
у бізнесі (https://surl.li/igbatm). До ОК 6 інтегровано досягнення зав.каф. О.Чумак: тема 3 мод. 1 – враховано 
економіко-правову підготовку до митного оформлення брокерами товарів – курси фахівців з митного оформлення 
АМБУ та теми 2, 3 (наук. публікації) мод. 2 – враховано забезпечення критеріїв для авторизації АЕО із опанованого 
освітнього модуля «Програма авторизованого економічного оператора ЄС: імплементація в Україні» в межах 
програми Еразмус+, напряму Жан Моне (https://surl.li/havmsn). До ОК 5 інтегровано наукові здобутки проф. З. 
Побережної, опубл. у заруб. та вітчизн. виданнях у темах 3, 4, 5 (Predictive Analytics of Decision-Making for Aviation 
Operation Enterprise; Modeling of Integration Business Processes for Aviation Enterprise in the Context of Sustainable 
Development та ін.) (https://surl.li/yvsqil). До ОК 8.1 інтегровано практичний досвід, підвищення кваліфікації та 
наукові результати проф. П. Пашка (https://surl.li/aknutn) до тем 6, 8, 9. Долучаються до обговорень удосконалення 
змісту ОК НП стейкґолдери: АМБУ – ОК 6, 7, 8.1; ТОВ «АВТ Баварія Київ» - ОК 4.1. (https://surl.lt/dwufis).

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з 
інтернаціоналізацією діяльності за освітньою програмою та закладу вищої освіти

Інтернаціоналізація діяльності в КАІ визначається в Стратегії розвитку КАІ 2025-2030 https://surl.li/cdtgnk, 
Стратегії інтернаціоналізації співробітництва в галузі освіти НАУ https://bit.ly/2LOqhTr, Положенні про навчання 
іноз. громадян у НАУ https://bit.ly/3au0fPS . НПП кафедри проходять міжнар. стажування в інших ЗВО, беруть 
участь у прогр. Erasmus+ Jean Monnet й міжн. наук.-практ. конф., публікують рез-ти досліджень в закорд. виданнях 
(http://surl.li/brjig). Інтернаціоналізація дослідн. НПП зд-ся через публікації у журналах, які інд-ться у наук.. базах 
Scopus/WoS. У КАІ створено організаційні умови реалізації права на академ. моб-ть, участь у грантових програмах 
НПП і здобувачів у HORIZON 2020 https://surl.li/vekyee, ERASMUS+, FULLBRIGHT тощо. Укладено угоди про 
співпрацю кафедри із закорд. ЗВО http://surl.li/brmkt. До проведення лекцій запрошуються заруб. викладачі 
http://surl.li/lhkjmu,зокрема, проф. Академії прикладних наук (Польща) О. Махнік провела лекцію в розрізі 
тематики ОК 2 https://surl.li/moctsy; Res. Manager та As. Prof. в IDEA College (Malta) Т. Одинцова в розрізі тематики 
ОК 2 https://surl.li/ixujnp та ін. Кафедра проводить постійну роботу з налагодження наук. співроб-ва із акад. 
спільнотою. Д. Андрєєв – CEO компанії ADV (м.Вільнюс), яка є рітейлером взуття у Литві, про досвід розвитку 
бізнесу в країнах ЄС https://surl.li/myqqtj. Кафедра організовує та бере участь у наук. заходах: наук.-пр. конф., 
конгресах, кр. столах http://surl.li/rvirhf.

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Яким чином форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти  дають 
можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів навчання для окремого 
освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому?

Для перевірки досягнення ПРН у здобувачів відповідно до Положення про організацію освітнього процесу ДНП 
«Державний університет КАІ» https://surl.li/nfdffs використовуються такі види контролю результатів навчання: 
вхідний, поточний, семестровий контроль та підсумкова атестація. Система оцінювання рез-тів навчання передбачає 
визначення якості виконаних здобувачем усіх видів навч. робіт і рівня набутих ним знань та вмінь шляхом 
оцінювання результатів, досягнутих під час поточного (модульного) та семестрового (підсумкового) контролю. 

Сторінка 12



Критерії оцінювання визначаються для ОП загалом і для кожного ОК зокрема. Вхідний контроль проводиться з 
метою визначення рівня підготовки здобувачів вищої освіти з тих навч. дисциплін, які вивчалися перед вивченням 
певної навч. дисципліни, або загального рівня підготовки здобувача за попередній період навчання. Поточний 
контроль проводиться протягом семестру: усні опитування, тестовий експрес-контроль на лекціях, лабораторних, 
практичних, семінарських та індив. заняттях. На практичних через усні опитування, тестування, виконання інд. 
завдань оцінюються практичні навички і вміння застосовувати теоретичні знання. Сума балів за виконання усіх 
видів поточних завдань на практичних заняттях свідчить про ступінь досягнення ним ПРН та оволодіння 
програмою ОК. Передбачені навчальним планом курсові роботи дозволяють комплексно оцінити здатність 
здобувачів до сам. роботи і застосування знань для вирішення практичних завдань, що дозволяють перевірити 
досягнення ПРН, пов'язаних із дослідницькими та проєктними навичками. Модульний (проміжний) контроль –  
контроль знань та вмінь здобувачів після вивчення певної частини (модуля) навч. дисципліни (тестові, аналітичні 
завдання тощо). Підсумковий контроль включає семестровий контроль та атестацію здобувачів вищої освіти, а 
семестровий проводиться у вигляді семестрового екзамену та диф. заліку в обсязі навчального матеріалу, 
визначеного НП навчальної дисципліни. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка (в балах, за нац. 
(чотирибальною) шкалою та за шкалою ЄКТС) визначається як сума підсумкових модульних рейтингових оцінок та 
екзаменаційної оцінки. Підсумкова атестація здійснюється у формі захисту кваліфікаційної роботи, що комплексно 
оцінює досягнення ПРН та набуття фахових компетентностей за всією ОП.

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв оцінювання навч-х досягнень здобувачів вищої 
освіти  забезпечуються використанням розробленої системи контролю, що регламентується Положенням про 
організацію освітнього процесу ДНП «Державний університет КАІ» https://surl.li/nfdffs, Метод. рекомендаціями до 
розроблення та оформлення робочої навчальної програми дисципліни https://surl.li/smvkev та висвітлено у робочих 
програмах навчальних ОК, які знаходяться у вільному доступі  у репозитарії  КАІ https://surl.li/rebwqj і у Google-
Classrom навчальних дисциплін. У робочих програмах ОК висвітлюються форми контрольних заходів та чіткі 
критерії бального оцінювання кожного із видів робіт. Для оцінювання досягнення здобувачем ПРН для окремої ОК 
та ОП в цілому використовується національна (чотирибальна) шкала та за шкала ЄКТС. Наставники академічних 
груп періодично проводять роз’яснювальну роботу серед здобувачів освіти щодо розуміння підходів та критеріїв 
оцінювання за ОК ОП.

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

Інформація про строки, форми контрольних заходів та критерії оцінювання доводиться до здобувачів НПП на 
початку семестру на першому навчальному занятті, пояснюються наставниками академічних груп  під час годин 
корпоративної культури, розміщуються  у Google-Classrom навчальних дисциплін. НПП та наставники академічних 
груп також доводять до здобувачів інформацію про форми контрольних заходів, процедуру складання диф. заліків 
та екзаменів, структуру екзаменаційного білету, типи завдань, критеріі
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 формі, також, що існує можливість 
детального ознайомлення із формами та критеріями оцінювання у робочих програмах, які розміщені у репозитарії 
КАІ https://surl.li/rebwqj, силабусах навчальних дисциплін та навчальних планах ОП, які знаходяться у вільному 
доступі на веб-сторінці кафедри https://surl.li/azqjse. 

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)? Продемонструйте, що результати навчання підтверджуються результатами єдиного 
державного кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

Форми атестації здобувачів повністю відповідають вимогам Стандарту вищої освіти зі спеціальності 076 
«Підприємництво, торгівля і біржова діяльність» для другого (магістерського) рівня вищої освіти, затвердженого 
наказом МОН України від 10.07.2019 р. №961 http://surl.li/okjfio та Наказу МОНУ від 05.07.2024 № 962 «Про 
внесення змін до стандарту вищої освіти зі спеціальності 076 «Підприємництво, торгівля і біржова діяльність» для 
другого (магістерського) рівня вищої освіти» https://surl.lt/lvieny. Відповідно до стандарту, атестація здобувачів 
проводиться у формі публічного захисту кваліфікаційної роботи, яка має містити розв’язання складної професійної 
задачі або проблеми у сфері підприємництва та торгівлі на основі проведення аналітичних досліджень та/або 
здійснення інновацій за невизначених вимог, що дозволяє комплексно оцінити рівень засвоєних компетентностей 
та досягнення ПРН, набутих здобувачами протягом навчання за ОП та виконана з дотриманням норм академічної 
доброчесності. Вимоги  щодо оформлення кваліфікаційної роботи наведені у методичних рекомендаціях 
http://surl.li/tgzeug.

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Регулювання контрольних процедур здійснюється через  Положення про організацію освітнього процесу ДНП 
«Державний університет КАІ» https://surl.li/nfdffs, яким встановлено порядок організації освітньої діяльності та 
систему оцінювання знань здобувачів. Процедура проведення контрольних заходів також міститься в ОП та робочих 
програмах ОК. Також з процедурами здійснення контрольних заходів знайомить здобувачів безпосередньо викладач 
під час проведення навчальних занять. Забезпечення відкритості та прозорості нормативної бази реалізується через 
розміщення у публічному доступі на офіційному сайті КАІ. Учасники освітнього процесу мають можливість 
ознайомитися з процедурними вимогами, критеріями оцінювання та порядком проведення різних форм контролю 
через відкриті інформаційні канали КАІ, що сприяє формуванню прозорого та справедливого освітнього 
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середовища.

Яким чином процедури проведення контрольних заходів забезпечують об’єктивність екзаменаторів? 
Якими є процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади 
застосування відповідних процедур на ОП

У КАІ функціонує багаторівнева система забезпечення неупередженості контрольних процедур через інституційні 
механізми академічної доброчесності. Об’єктивність екзаменаторів регулюється Положенням про систему 
забезпечення якості вищої освіти та освітньої діяльності НАУ http://surl.li/mlijvo  та Кодексом честі НПП і студента 
НАУ http://surl.li/uvdebr, та досягається завдяки колегіальному принципу оцінювання, коли контрольні заходи 
проводяться комісією у складі завідувача кафедри, лектора дисципліни та додаткового викладача. Превентивні 
заходи щодо конфлікту інтересів реалізуються через спеціалізований підрозділ з антикорупційної діяльності – 
Відділ з питань запобігання та виявлення корупції http://surl.li/zjpate. Система врегулювання спірних ситуацій 
передбачає процедури апеляції результатів оцінювання та можливість повторного проходження контролю в разі 
виникнення конфліктних обставин. На даній ОП ці механізми застосовуються через обов'язкове залучення комісії до 
оцінювання, документування всіх етапів контрольного процесу та забезпечення можливості оскарження рішень. 
Деканати здійснюють систематичний моніторинг дотримання процедурних вимог під час екзаменаційних заходів, 
що додатково гарантує справедливість та прозорість оцінювання знань здобувачів освіти.
Протягом існування ОП випадків конфлікту інтересів під час освітнього процесу чи проведення контрольних заходів 
не зафіксовано.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Положенням про організацію освітнього процесу ДНП «Державний університет КАІ» https://surl.li/nfdffs 
урегульовано процедури повторного проходження контрольних заходів для ліквідації академічної заборгованості. 
Здобувачі вищої освіти, які отримали незадовільні оцінки або не з'явилися на контрольні заходи без поважних 
причин, мають можливість ліквідувати заборгованість у терміни, встановлені наказом ректора, як правило, 
протягом одного-двох тижнів після завершення екзаменаційної сесії. У випадку повторного отримання 
незадовільної оцінки здобувач має право звернутися з заявою для перескладання перед комісією, яку затверджує 
декан ФЕБАна підставі пропозицій відповідних кафедр. Склад та терміни роботи такої комісії визначаються 
розпорядженням декана, а оцінка, виставлена комісією при повторному перескладанні, є остаточною і перегляду не 
підлягає. За наявності поважних причин, підтверджених документально, здобувачу може бути наданий 
індивідуальний графік ліквідації академічних заборгованостей відповідно до встановленого порядку. На даній ОП 
випадків відрахування за академічну неуспішність не зафіксовано.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Процедури оскарження результатів контрольних заходів детально урегульовані Положенням про організацію 
освітнього процесу ДНП «Державний університет КАІ» https://surl.li/nfdffs. Здобувач вищої освіти, який не 
погоджується з виставленою позитивною оцінкою, має право звернутися з письмовою апеляцією до деканату ФЕБА 
не пізніше наступного робочого дня після оголошення оцінювання результатів навчання. Декан своїм 
розпорядженням створює апеляційну комісію до складу якої входять зав. кафедри, НПП кафедри, які зобов’язані 
розглянути апеляцію у присутності здобувача вищої освіти упродовж двох робочих днів та прийняти остаточне 
рішення. Важливою гарантією справедливості є те, що за результатом апеляції оцінка роботи не може бути 
зменшена, а тільки залишена без зміни або збільшена. Результат розгляду апеляції оголошується здобувачу одразу 
після оформлення рішення апеляційної комісії у вигляді протоколу, фіксується на письмовій роботі здобувача вищої 
освіти і підтверджується підписами завідувача кафедри та науково-педагогічних працівників, які брали участь в 
проведенні апеляції. Положення встановлює чіткі обмеження щодо можливості оскарження - повторне 
перескладання підсумкових позитивних оцінок з навчальних дисциплін, практик та атестації з метою покращення 
оцінки категорично не допускається, що забезпечує стабільність системи оцінювання.
Оскарження процедури та результатів проведення контрольних заходів на даній ОП не виникало.

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

Уся інформація про дотримання і забезпечення академічної доброчесності розташована на офіц. сайті КАІ 
https://surl.li/kvbuvi. Зокрема політика, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності в КАІ 
регламентуються такими документами: 
Статут КАІ https://surl.li/kvuvzj. 
Кодекс честі науково-педагогічного працівника і студента КАІ https://surl.li/mvajea.
Політика академічної доброчесності https://surl.lt/miqnqg  
Положення про виявлення та запобігання академічному плагіату в КАІ https://surl.lu/dnvldg. 
Порядок перевірки академічних та наукових текстів на плагіат https://surl.li/ejpmdd. 
Положення про порядок виявлення та встановлення фактів порушення академічної доброчесності здобувачами 
вищої освіти https://surl.lu/kdkxyy. 
Як інструмент протидії порушенню академічної доброчесності на ОП використовується підписання Декларації про 
академічну доброчесність здобувача вищої освіти КАІ https://surl.li/dbxqsv

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
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академічної доброчесності? Вкажіть посилання на репозиторій ЗВО, що містить кваліфікаційні 
роботи здобувачів вищої освіти ОП

Для перевірки академічних та наукових праць на плагіат за 2019-24 рр. в університеті застосовувалась інформаційна 
система «Unicheck» на основі договору між НАУ та ТОВ «Антиплагіат», для виявлення текстових збігів та 
запозичень. У 2024 році підписано договір про співпрацю з ТОВ «Плагіат», що дозволяє отримувати вільний доступ 
до сервісу "StrikePlagiarism.com" http://surl.li/eszsk. Система підключена до внутрішніх закритих репозитаріїв 
університетів (понад 100 млн робіт) і до баз наукових публікацій (понад 100 млн робіт), індексованих Scopus і WoS. 
Перевірку здійснюють відповідальні за антиплагіат-перевірку на рівні кафедр. Результати перевірки оприлюднено 
на офіц. сайті КАІ https://surl.li/kvbuvi. Захищені кваліфікаційні роботи розміщено у репозитарії КАІ 
https://surl.li/lwtohn.

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

Здобувачі осв. мають вільний доступ до документів, які регламентують академ. доброчесність в КАІ, зокрема 
Положення про виявлення та запобігання академічному плагіату https://surl.lu/dnvldg та Порядок перевірки 
академічних та наукових текстів на плагіат https://surl.li/ejpmdd та сайті кафедри https://surl.li/uquyym. Інформація 
щодо формування академічної доброчесності серед здобувачів вищої освіти ОП висвітлюється на веб-сайті КАІ 
https://surl.li/eikbfg. Профілактичні заходи протидії академічному плагіату закріплені у п.5 Полож. про виявл. та 
запоб. академ. плагіату https://surl.lu/dnvldg. Академічна доброчесність популяризується в КАІ шляхом  проведення 
постійної роз’яснювальної роботи наставників акад. груп та НПП кафедри здобувачам під час викладання 
дисциплін, керівництві здобувачами при підготовці до публікації статей, участі у наук.-практ. конф., консульт-ні при 
виконанні курсових робіт та керівництва кваліф. роботами, участі у наук.-метод. сем. (https://surli.cc/hywxah). На 
каф. дотримання акад. добр. обг-ся на засід. наук.-метод сем. (прот. № 2 від 18.10.24, №5 від 28.04.25 
https://surl.li/kywdqg), наук. гуртка "Архітектори підпр-ва" (прот. № 9 від 19.09.23, № 4 від 20.09.24; №4 від 30.9.25 
https://surl.li/tpjqdy), двічі на рік на корп. годинах з настав. груп. НПП кафедри підвищують кваліф., зокрема за 
напрямами академ. доброчесності (О.Чумак). Про академічну доброчесність і штучний інтелект на офіц. YouTube-
каналі КАІ представлено лекцію від проф. С.Гнатюка та доц. О.Болдирєва https://surl.lu/zdzrys. 

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

Основними документами, які регулюють недопущення в КАІ фактів академічної не доброчесності є: Положення про 
виявлення та запобігання академічному плагіату в КАІ https://surl.lu/dnvldg, Порядок перевірки академічних та 
наукових текстів на плагіат https://surl.li/ejpmdd та Положення про порядок виявлення та встановлення фактів 
порушення академічної доброчесності здобувачами вищої освіти https://surl.lu/kdkxyy. У разі виявлення плагіату в 
академічних роботах здобувачів, можуть застосовуватися такі санкції як: заборона на врахування публікацій, що 
містять плагіат, як результатів навчання, вимога повторного проходження оцінювання знань або перескладання ОК, 
відрахування здобувача з університету, позбавлення академічної стипендії, скасування наданих університетом пільг 
з оплати навчання. Ці заходи спрямовані на забезпечення високих стандартів академічної чесності та якості освіти в 
КАІ. Університет послідовно дотримується принципу нульової толерантності до плагіату та інших форм академічної 
недоброчесності. Для перевірки академічних та наукових праць на з 2024 року отримано доступ до сервісу 
StrikePlagiarism.com. 
Акти перевірки кваліфікаційних робіт зберігаються на кафедрі у Відділі моніторингу якості вищої освіти. За період 
дії ОП не було виявлено ситуацій порушення академічної доброчесності здобувачами.

6. Людські ресурси

Продемонструйте, що викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх 
кваліфікацію та/або професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони 
реалізують у межах освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених 
законодавством

Зведена інформація про викладачів, залучених до реалізації ОП розміщена в ЄДЕБО та на сайті кафедри 
https://surl.li/fzvfrw. Процедури конкурсного добору є прозорими, орієнтованими на компетенції здобувачів 
вакансій, відповідно до цілей і ПРН ОП. Враховуються конкурсні вимоги відповідно до ЗУ «Про освіту», «Про вищу 
освіту», Постанови КМУ Про ЛУ та Порядку проведення конкурсу наук.-пед. працівників для заміщення вакантних 
посад КАІ https://surl.li/mnqkuc. Серед кандидатів обираються претенденти, які мають відповідний рівень освіти, 
науковий ступінь та/або вчене звання відповідно до профілю ОП, стаж наук.-пед. роботи та викладають дисципліни 
на високому наук.-метод. рівні, мають навч.-метод. праці, які використовуються в освітньому процесі, наукові праці, 
опубліковані у міджнар. та фахових виданнях. Наразі ОП забезпечується висококваліфікованими НПП з науковими 
ступенями доктора (3) і кандидата (5) наук. НПП залучений до реалізації ОП з огляду на їх кваліфікацію та/або 
професійний досвід. Викладання ОК здійснює НПП з практичним досвідом і не менше ніж 4 досягнення у проф. 
діяльності за останні 5 років (п. 37 і п. 38 ЛУ) – табл. 2 Зведена інформація про викладачів ОП. НПП ОК відповідає 
вимогам ЗУ «Про забезпечення функціонування української мови як державної». За результатами анкетування 
(https://surl.li/qcamrn, http://surl.li/vnnjio), здобувачі ОП відзначають високий рівень НПП. З 2024 року в КАІ 
здійснюється оцінювання діяльності НПП відповідно до Положення про рейтингове оцінювання діяльності НПП та 
навчальних структурних підрозділів КАІ http://surl.li/hkfpdr. Досягненням НПП кафедри є те, що 2025 році у 
Рейтингу КАІ кафедра посіла 2 місце серед структурних підрозділів, а професор З.Побережна посіла 2 місце серед 
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професорів КАІ. 

Продемонструйте, що процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, 
недискримінаційними, дають можливість забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму 
для успішної реалізації освітньої програми та послідовно застосовуються

Прозорість процедури підтверджується відкритим конкурсом, оголошення про який публікується на офіц. сайті КАІ 
(https://surl.li/ohyrrk і https://surl.lu/bqhniq) та на сайті robota.ua https://surl.li/fvybjx.  Кандидати мають можливість 
ознайомитися з умовами конкурсу заздалегідь, що гарантує рівні можливості для всіх претендентів. Для організації 
проведення конкурсу утворюється Конкурсна комісія, унікальною особливістю якої є включення до складу фахівців 
практиків та проведення співбесід з усіма кандидатами. Кандидати на вак. посади доповідають свої результати 
роботи та ключові , кандидати на вак. посади доповідають свої результати роботи та ключові стратегічні напрями на 
посаді. У 2025 році під час проведення конкурсу на ФЕБА брали участь В. Осмятченко – д.е.н., проф., координатор 
освітніх проєктів SAP Business One у TG Consulting та І. Магалецька – HR «Optima Hotel Group» (мережа готелів в 
Україні). Учасники конкурсу оцінюються на основі проф. кваліфікації, відповідності ЛУ,  зокрема: публікація статей 
у фах. виданнях та вид. баз Scopus/WoS, наявність монографій, підручників, навч. посібників, метод. матеріалів, 
наявності стажувань та підвищення кваліфікації. За результатами роботи Комісі фрмується висновок щодо 
кандидатур, який передається до Вченої ради. Дискримінація усувається відкритістю конкурсу для всіх осіб, які 
відповідають встановленим кваліф. вимогам, незалежно від їхніх статі, віку, реліг. або політичних вподобань, що 
гарантує рівні можливості для всіх кандидатів.

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином заклад вищої освіти залучає 
роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів галузі до реалізації освітнього 
процесу

Кафедра регулярно залучає до освітнього процесу практиків та експертів з метою формування проф. свідомості 
здобувачів в рамках функціонування на кафедрі комунікаційних майданчиків між здобувачами і фахівцями галузі 
«Митний хаб» та «Діалоги з бізнесом». Зокрема, за 2024-25 р.р. було проведено такі основні заходи 
http://surl.li/kyuxut:
1. Наук.-практ. семінар з питань імплементації митного зак-ва ЄС до Митн. кодексу України за участю експертів 
митної сфери, 30.09.25 https://surl.li/oqiqjg.
2. Гостові лекції фахівців галузі:
- 11.04.2025 CEO «Школи автентичного лідерства»  Ідобаєвою А. https://surl.li/ufgzch.
- 19.03.25 CEO БФ «Волонтерська спілка ПОРУЧ» Шарлай Р. https://surl.li/nboobn.
- 12.03.25 CEO компанії ADV Андрєєвим Д. (м. Вільнюс) https://surl.li/muxsyf.
- 12.06.24  CEO ТОВ «МИТНО-ЛОГІСТИЧНА КОМПАНІЯ ВІВАТ» Звоненко В. http://surl.li/kyuxut.
- 27.05.24 президентом Чернігівської торгово-промислової палати К. Івановим https://surl.lu/vqnomb.
- 08.04.24 дир. Деп-ту по роботі з персоналом ДМСУ В. Касьяном https://surl.li/btjvte.
- 01.04.24 дир. Деп-ту організації виконання митних формальностей ДМСУ А. Артеменко https://surl.li/clvjse.
- 25.04.24  керівником Курсів митних брокерів АМБУ Т. Поважук https://surl.lu/fmcfqc.
Майстер-клас від незалежного аналітика криптографічного ринку Пороха І. (м. Прага) 08.10.2024 
https://surl.lt/nrlxnd
Позитивною практикою є запрошення стейкґолдерів до щорічного перегляду ОП (https://surl.li/nzpyzy, 
https://surl.lu/sbqoto), обговоренні вибірк. дисц. та змісту РП чи завдань практик.

Яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні приклади 
такого сприяння

Система заходів стимулювання розвитку викладацької майстерності НПП КАІ передбачає матеріальні та моральні 
заохочення і регламентується: Статутом http://surl.li/amepd, Колективним договором (п. 3.20) https://surl.li/nwfwku 
та іншими документами. Проводиться роз’яснювальна політика серед НПП щодо перспектив проф. діяльності, 
пов’язаних із їх соціальною значущістю, можливостями професійного зростання і самореалізації. Під час надання 
відпустки НПП отримують допомогу на оздоровлення в розмірі місячного окладу. КАІ надає матеріальну допомогу 
викладачам при тяжкому матеріальному становищі, хворобі тощо. Система заохочення викладачів нематеріального 
характеру реалізується через нагородж. негрошовими відзнаками, міністерств, відомств України (О.Чумак, 
З.Побережна, П.Пашко, Ю.Штик, В.Командровська). Відділ моніторингу якості вищої освіти КАІ вивчає серед НПП 
запити щодо курсів педагогічної майстерності, вивчення іноземних мов з метою створення орг-них умов проведення 
затребуваних заходів. Перевагою для НПП є можливість пройти курси митних брокерів, які опанували О.Чумак та 
Ю.Штик. НПП кафедри пропонується участь у м.н. програмах, моніторинг яких здійснюється відповідальним: Доц. 
В.Командровська взяла участь у Проєкт-модулі Жана Моне «Стале мислення та підпр-во» (StepUp-101080031), 
зав.каф. О.Чумак і проф. П. Пашко в прогр. Еразмус+, напряму Жан Моне, осв. модуль «Програма авторизованого 
економічного оператора ЄС: імплементація в Україні». Проф. розвитку викладачів сприяє щорічне рейтингування 
НПП та кафедр https://surl.lu/eqccou.

Наведіть конкретні приклади заохочення розвитку викладацької майстерності

В КАІ заохочення розвитку викладацької майстерності відбувається в матеріальній та нематеріальній формах. КАІ 
встановлено доплати за вислугу років у процентах від посадового окладу: понад 3 років – 10 %, понад 10 років – 20 
%, понад 20 років – 30 %; доплати за науковий ступінь кандидата та доктора наук, вчене звання доцента, старшого 
дослідника, професора. Відзнаками нематеріального характеру нагороджені: О.Чумак – Подяка МОНУ в 2023 р., 
Подяка ректора НАУ в 2022 р., Грамота до дня науки 2025 р.; В. Командровська – Нагрудний знак «За сумлінну 
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працю» в 2020 р., Грамота ректора НАУ в 2023 р., Грамота до дня науки 2025 р. тощо. В рамках співпраці із АМБУ зі 
знижкою вартості пройшли курси митних брокерів: О. Чумак та Ю. Штик. Здійснюється преміювання НПП. За 
результатами рейтингування 2025 року кафедра економіки та бізнес-технологій є лідером (2 місце серед усіх кафедр 
КАІ).

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином навчально-методичне забезпечення, фінансові та матеріально-
технічні ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) ОП 
забезпечують досягнення визначених ОП мети та програмних результатів навчання

КАІ володіє розгалуженою інфраструктурою https://surl.lu/ifbgsw, що охоплює: 11 навч. будівель, вид-во «НАУ-
друк», 12 студ. гуртожитків, Центр харч., Авіаційний мед. центр, профілакторій, ЦКМ, Навч.-спор. оздоровчий 
центр, Нау.-техн. бібл. https://surl.lt/ijxhzq, Центр колективного користування наук. обладн. KAI DEEP TECH 
https://surli.cc/bhtgru, Інф.-обчисл. центр https://surli.cc/moqhfq. Площа укриттів 7858,7 м2, що одночасно може  
вмістити 13097 осіб, відпов. до норми 0,63 м2 на 1 особу. Створено спеціалізовані лабораторії 
(https://surli.cc/boqpwe): Нова лаба під мобілку, KAI-Ajax лабораторія. Бібліотечні ресурси, репозиторій 
http://surl.li/cjfkfh та осв. матеріали за спеціальністю, створені НПП кафедри, забезпечують повноцінне навчання 
здобувачів (РП, метод.і реком.ї для курсових та кваліф. робіт, лекційні матеріали тощо). Аудиторії кафедри 
обладнані Wi-Fi у 7 приміщ. та стаціонарною мультимед. технікою. В структ. каф. є навч. лаб. «Моделювання екон.-
технологічних процесів бізнес-структур», оснащена товарознавчими зразками і комп. обладн., є музей митної 
справи. Досягненню РН сприяє використання специф. ПЗ для митних брокерів (QD Professional, MD Office), доступ 
до якого забезпечено партнером кафедри - АМБУ. Також використовуються такі прогр. прод.: ERP-сист. UGLA (дог. 
КАІ з ІТ-комп. «МОІ Тек»)  для ОК4.1, ОК 6 та ОК7 і MS Project для ОК4.1. Навч.-метод. забезпечення є актуальн. та 
доступним в Google-сервісах КАІ (Google Workspace for Edu.). Усі НПП та здоб. осв. мають корп. ел. адреси з доступом 
до Google-додатків.

Продемонструйте, яким чином заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої 
освіти до відповідної інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, 
викладацької та/або наукової діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства

Для професійного розвитку НПП і здобувачів в КАІ створено низку можливостей. Університетом організовуються 
на постійній основі зустрічі з успішними фахівцями у професії підприємництва. НПП і здобувачам надана 
можливість брати участь у науково-комунікативних заходах, які проводяться в КАІ та здобувачі спільно з НПП 
кафедри можуть публікувати свої наукові доробки. На базі ФЕБА НПП і здобувачам забезпечено можливість 
опубліковувати матеріали своїх досліджень у фаховому періодичному виданні «Проблеми системного підходу в 
економіці», категорія «Б», http://surl.li/doluln. У 2024-25 н.р. КАІ забезпечено вивчення англійської мови НПП і 
здобувачами на курсах «Reallyenglish» у рамках проєкту TWINNING. В КАІ забезпечено безоплатний доступ до 
Udemy Business, - великої бібліотеки платних курсів (понад 17000 курсів у рамках програми) та безоплатний доступ 
до розширеної функціональності Grammarly for Education (програма продовжена до 2026 року). З метою врахування 
інтересів здобувачів проводиться анкетування щодо задоволеності  організацією освітнього процесу та змістом ОП. 
На рівні університету опитування здійснюється відділом моніторингу якості вищої освіти, кафедрою проводиться 
анкетування з метою з’ясування рівня задоволеності здобувачів освітніми послугами, відносно змісту та якості ОП 
http://surl.li/vnnjio. Анкетування дозволяє виявляти переваги та потреби обговорення щодо удосконалення ОП для 
покращення якості освітніх послуг. Згідно опитування у 2024 та 2025 рр 100% задоволені освітніми послугами на 
ОП.

Опишіть, яким чином освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси 
здобувачів вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, 
фізичного та ментального здоров’я

Безпечність освітнього середовища для здобувачів забезпечується через проведення інструктажів щодо дотримання 
норм техніки безпеки життєдіяльності, правил поведінки напередодні канікул та свят у чітко визначені терміни. 
Відповідні служби КАІ щорічно проводять масові навчальні заходи цивільної оборони та пожежної безпеки, 
кафедра поводить відповідні інструктажі за умов воєнного стану та при сигналі «Повітряна тривога» 
https://surl.li/ozzdgs. У структурі КАІ функціонує Авіаційний мед. центр http://surl.li/etlhv. Наставниками академ. 
груп проводяться бесіди з профілактики недопущення правопорушень в студ. середовищі, консультації з правил 
етичного кодексу в КАІ, питань поселення та проживання у гуртожитках. В КАІ функціонує кабінет психологічної 
підтримки https://surl.li/dpxaph, де психологом надається надання здобувачам психологічної допомоги, діагностику 
і тренінгові заняття просвітницької та профілактичної роботи, пропонуються заходи щодо профілактики булінгу. 
Діє Положення про запобігання та протидію булінгу, мобінгу, кібербулінгу, харасменту в НАУ https://surl.li/slzntf. 
Усі здобувачі мають право на захист від будь-яких форм експлуатації, фізичного і психологічного насильства. 
Випадків проблем з психічним здоров’ям та сексуальними домаганнями на ОП зафіксовано не було.

Опишіть, яким чином заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, 
консультативну та соціальну підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів 
вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою.
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Механізми освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної та соціальної підтримки здобувачів 
реалізуються в системі кафедра-факультет-університет. Освітня підтримка забезпечується в межах кафедри серед 
НПП, гаранта і членів робочої групи ОП, завідувача кафедри, керівників практики. Організаційна підтримка 
реалізується у взаємодії зі структурними підрозділами ФЕБА та КАІ. Інформаційна підтримка забезпечується через: 
сайт КАІ, ФЕБА, кафедри, сторінку кафедри у Facebook, корп. пошту КАІ, класи з ОК у GoogleSuiteClassroom, 
репозиторій, бібліотеку, електронні джерела кафедри. Консультативну підтримку забезпечують куратори, гарант 
ОП, зав. кафедри, декан. Наукове товариство студентів КАІ забезпечує захист прав та інтересів здобувачів з питань 
наукової діяльності, підтримки їх ідей, інновацій та обміну знаннями. Соціальна підтримка здобувачів 
організовується через Скриньку довіри http://surl.li/kfmqix та https://surl.li/zbzcwr. Здобувачі мають можливість 
проживати у гуртожитках, користуватись спорткомплексом, брати участь у культурних заходах, користуватися 
послугами мед. центру. 
Для зворотного зв’язку зі здобувачами проводиться їх дворівневе опитування (університетський та кафедральний 
рівні). Результати моніторингу якості освіти оприлюднюються на сайті КАІ https://surl.li/pqbusk та сторінці кафедри 
https://surl.lu/lxkazm. За отриманими результатами анонімного опитування здобувачів виявлено, що інформаційна, 
консультативна та соціальна підтримка здобувачів за ОП забезпечена на достатньому рівні.

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

Політика рівності, інклюзії та доступності в КАІ https://surl.lu/dqzqhi забезпечує рівний доступ до досліджень, 
викладання, адміністративної та технічної праці, проф. розвитку для всіх учасників осв. пр-су. Впроваджена система 
інклюзивної освіти (https://surl.li/orlbcz) відповідно до Концепції організації інклюзивного навчання 
http://surl.li/etlik. Створення доступного середовища забезпечено Розпорядженням №042/роз від 30.06.2021 «Про 
закріплення аудиторій для осіб з особливими освітніми потребами під час освітнього процесу» https://surl.li/nibrgu. 
Навчальний процес для таких здобувачів структурується відповідно до Концепції організації інклюзивного навчання 
в НАУ https://surl.lu/bnjkwr та включає надання навч.-метод. матеріалів у спеціально адаптованих форматах; 
реалізацію освітніх програм через персоналізовані освітні маршрути; створення підтримуючого середовища завдяки 
психолого-педагогічному та медико-соціальному асистуванню. В умовах дистанційного формату навчання 
здобувачам з особливими потребами пропонується асинхронний режим навчання з персональним графіком. До 
категорії осіб з особливими освітніми вимогами також належать сироти, здобувачі освіти з дітьми та інші. Таким 
здобувачам надається комплексна підтримка: консультативна (через кураторів груп, Студентську раду, профільні 
підрозділи КАІ) та фінансова. На даній освітній програмі особи з особливими освітніми потребами наразі не 
навчаються.

Продемонструйте наявність  унормованих антикорупційних політик, процедур реагування на 
випадки цькування, дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є 
доступними для всіх учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час 
реалізації освітньої програми

В КАІ створено Відділ з питань запобігання та виявлення корупції https://surl.li/efcqfg, робота якого орієнтована на 
забезпечення доброчесності, прозорості та етичності в освітньому процесі. З метою профілактики та розв'язання 
конфліктних ситуацій проводяться виховні заходи на рівні академ. груп та факультетів із залученням галузевих 
експертів та представників студентського самоврядування. Для вирішення конфліктів, що стосуються сексуальних 
домагань та дискримінації, користуються Положенням про булінг, мобінг, кібербулінг, харасмент 
https://surl.li/fzwfms. В КАІ функціонує Положення про комісію з питань етики та врегулювання скарг 
https://surl.li/uzmenc. Згідно з цим Положенням встановлено ключові функції комісії: аналіз звернень про 
корупційні правопорушення та ухвалення відповідних рішень; формування рекомендацій щодо проблемних питань 
діяльності комісії; залучення працівників університету до роботи у комісії. Комісія сприяє формуванню культури 
взаємодії, поваги, академічної доброчесності, гендерної рівності та гідності. Повідомити про корупційні 
правопорушення можна через: скриньку довіри КАІ https://surl.li/spekns, електронну адресу vykryvachi@proton.me, 
Telegram бот: @ya_vykryvach; та скриньку довіри кафедри https://surl.li/zbzcwr. Також функціонує Положення про 
комісію з профілактики правопорушень НАУ http://surl.li/icamlo.
Випадків звернень щодо конфліктних ситуацій (у т.ч. сексуальних домагань, дискримінації та корупції) протягом 
навчання магістрів за ОП зареєстровано не було.

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі на своєму вебсайті

Процедури розроблення, затвердження та періодичного перегляду ОП в КАІ регулюються такими документами: 
- Положенням про освітні програми Національного авіаційного університету http://surl.li/sqnzgm
- Методичними рекомендації до розроблення та оформлення освітньо-професійних програм http://surl.li/xyhgha 
- Положенням про гаранта освітньої програми http://surl.li/mdpnrs  
- Положенням про систему забезпечення якості вищої освіти та освітньої діяльності http://surl.li/kvtsjj 
- Положенням про Раду з якості освітньої діяльності та якості вищої освіти https://surl.li/mxlcpd, яка забезпечує 
функціонування та удосконалення внутрішньої системи забезпечення якості. Прозорість діяльності Ради з якості 
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забезпечується оприлюдненням планів та звітів проведеної роботи, результатів моніторингу якості освіти 
http://surl.li/sbfzrl.

Яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до ОП за 
результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

Перегляд ОП відбувається кожен рік групою забезпечення, яка складається з гаранта і НПП кафедри. До групи 
забезпечення долучаються роботодавці, професіонали-практики, здобувачі, стейкґолдери.  ОП була започаткована у 
2023 р. пройшла публічне обговорення з 12.02.2023 р. по 14.03.2023 р.. ОП було схвалено вченою радою була 
22.03.2023 р. (прот. №3) та уведено в дію з 01.09.2023 р. наказом ректора НАУ від 07.04.2023 р. №133-од. У 2024 р. 
було оновлено ОП відповідно до наказу голови комісії з реорг. НАУ, в.о. ректора від 20.12.2023 р. № 549/од «Про 
щорічний перегляд осв.-проф. програм», згідно якого була запропонована до обговорення оновлена структура і 
зміст навчальних планів, за якими було введено відповідні зміни (прот. зас. каф. №4 від 26.02.2024 р.). За 
результатами спільної дискусії присутніх (НПП, стейкґолдери, здобувачі) на засіданні кафедри було прийнято 
рішення увести запропоновані зміни до навчального плану й забезпечувати якість ОП за узгодженим змістом 
https://surl.li/nzpyzy. На 2024-25 н.р. реалізацію освітнього процесу у цій редакції ОП було відтерміновано, у зв’язку 
з реорганізацією Національного авіаційного університету відповідно до п.1.47 Наказу голови комісії з реорганізації 
НАУ, в.о. ректора від 28.03.2024 р. №120/од «Про введення в дію рішень Вченої ради університету № від 20.03.2024 
р. (протокол №3)». У 2025 році ОП оновлено відповідно до наказу голови комісії з реорг. НАУ, в.о. ректора від 
26.07.2024 р. № 431/од «Про зміни в освітньо-професійних програмах ІD ЄДЕБО 59177, ІD ЄДЕБО 59178, ІD ЄДЕБО 
59191, ІD ЄДЕБО 59196, ІD ЄДЕБО 59028» та Наказу МОНУ від 05.07.2024 № 962 «Про внесення змін до стандарту 
вищої освіти зі спеціальності 076 «Підприємництво, торгівля і біржова діяльність» для другого (магістерського) 
рівня вищої освіти». Обговорення відбулось на зас. каф. (прот. №6 від 14.04.25 р.) https://surl.lu/sbqoto, ВР 
факультету (прот. №2 від 22.04.25 р.) та ВР КАІ (прот. №8 від 21.05.25 р.) та отримано рецензії від стейкґолдерів 
(АМБУ і  Спілки підприємців малих, середніх і приватизованих  підприємств України https://surl.li/ktcyev).

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх пропозиції 
беруться до уваги під час перегляду ОП

Здобувачі долучались до усіх засідань кафедри, де у порядок денний вносились питання про відкриття чи 
обговорення ОП (Д. Довгалюк, здоб. гр. 418 ОП «Митна та бірж. справа» ОС бак. зазначив про доцільність такої 
програми за спец. 076, оскільки студенти прагнуть продовжити здобувати освіту в НАУ за обраним напрямом у 
сфері митної діяльності з боку бізнесу з тим складом НПП, які готують фахівців на бакалавраті). Програму оцінив як 
потужне підґрунтя для набуття необхідних компететностей для ринку праці – Прот. №2 від 22.03.23 р.). Здобувачі 
Д. Цхададзе (2024 р.) і Д. Довгалюк (2023 р.) увійшли до складу роб. групи, де брали участь у обговоренні ОП і 
можливостей випускників на ринку праці, вносили пропозиції щодо посилення практикоорієнтованості ОП. 
07.06.2024 р. кафедрою було проведено розширене засідання за участю стейкґолдерів та здобувачів для 
обговорення переліку вибірк. комп. для ОП на 2024-25 н.р., (присутній Д. Довгалюк) http://surl.li/uexoyl, який 
наголосив на необхідності дисциплін з митним спрямуванням, підтримав уведення до каталогу нової дисц. 
«Комплаєнс політика під-вах авіац. галузі». У обговоренні ОП у 2025 р. на зас. каф. (прот. №6 від 14.04.25 р.) взяв 
участь здоб. С. Стужук, який включ. до роб.гр. ОП (залучати до навч.занять фахівців митної та митно-брок. сфери).

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП?

Представники студентського самоврядування входять до складу вчених рад факультетів та університету, беруть 
участь у засіданнях кафедр та інших структурних підрозділів, де обговорюються питання якості освіти, 
представляють інтереси здобувачів в комісіях з якості освіти. Здобувачі освіти залучаються до робочих груп з 
розробки та оновлення освітніх програм та мають можливість вносити пропозиції щодо змісту навчальних планів та 
окремих дисциплін, беруть участь у моніторингу якості освіти, зокрема в організації та проведенні опитувань серед 
здобувачів щодо якості викладання та змісту навчальних дисциплін, формуванні пропозицій щодо покращення 
якості освіти, у процедурах акредитації під час зустрічей з експертами, наданні власної оцінки якості освітнього 
процесу, участі у вирішенні конфліктних ситуацій, інформуванні здобувачів про їхні права та можливості впливу на 
якість освіти, поширенні інформації про результати моніторингу якості освіти та вжиті заходи.
Завдяки активній участі студентського самоврядування у процедурах внутрішнього забезпечення якості ОП, КАІ 
може більш ефективно враховувати потреби та інтереси здобувачів, що сприяє підвищенню загальної якості освіти 
та задоволеності здобувачів освітнім процесом.
Повноваження  здобувачів освіти у даному процесі закріплено у Положенні про студентське самоврядування КАІ: 
https://surl.lu/yhdzob.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості

На ФЕБА створено Раду роботодавців http://surl.li/wxalpy з метою сприяння забезпеченню високої якості підгот. 
здобувачів. Від кафедри до складу Ради роб-ців ФЕБА увійшли дир. АМБУ І. Зібницький та ген. дир. СПМСППУ В. 
Биковець. Стейк-ри долучались до обг-ня ОП на етапі її проєкт-ня у 2023 р. і під час перегляду у 2024 і 25 рр.. В. 
Кушнерчук, дир. ТОВ «Укртрансагент», надав схвальний відгук щодо мети й нагальності такої ОП для ринку прац . 
НАУ підписано Меморандум про співпрацю з ДМСУ https://surl.li/mywpmi, за яким передбачено, зокрема, надання 
рекоменд. щодо вдоск-ння якості ОП. На етапі обговорення проєкту ОП від ДМСУ отримано схвальний відгук Л. 
Артеменко (кадровий підрозділ), яка зазначила про нагальну потребу на ринку праці фахівців зі знанням митн. 
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справи. Підтримку було отримано від дир. АМБУ І. Зібницького (прот. зас. каф №3 від 15.03.23 р., №4 від 26.02.24 
р., №5 від 09.04.24 р., №4 від 11.03.25 р.,  №5 від 01.04.25 р.) та рекомендував відкрити ОП й про підтвердження 
належного рівня її реалізації https://surl.li/bqdawt. У 2025 р. до обгов-ня на зас. каф. (прот. №5 від 01.04.25 р.) 
долучився В. Биковець, ген. дир. СПМСППУ та підтвердив актуальн. ОП, високо оцінив її зміст й надав слушні 
рекомендації. Б. Ніколенко, директор гр. комп. «Імператив» (Україна, Польща) долучився до обговорення ОП, як 
представник бізнесу (прот. №4 від 11.03.25р.). Пропоз. стейкґ. обговорювалися на зас. каф., наук.-мет. сем. та ін. 
спільних заходах https://surl.li/nzpyzy, https://surl.lu/sbqoto. Пропозиції зібрано в усній або письм. формах.

Опишіть практику збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП (зазначте в разі проходження акредитації вперше)

Проходження повної акредитації ОП відбувається вперше. Перший випуск здобувачів освіти ОП відбувся у грудні 
2024 р.
В КАІ приділяється увага створенню бази даних випускників, проведенню моніторингу їх професійних досягнень 
через соціальну мережу LinkedIn. Функціонує Асоціація випускників КАІ: https://surl.li/tnrzzi.  В КАІ діє студентське 
кадрове агентство на базі Первинної профспілкової організації студентів та аспірантів 
https://nau.edu.ua/ua/menu/studentu/pposa.html  з метою надання допомоги випускникам у плануванні професійної 
кар’єри та сприяння їх працевлаштуванню, адаптації до практичної діяльності, підтримання подальших зв’язків з 
випускниками, здійснення моніторингу їх кар'єри.  Акредитація за даною ОП вперше.

Продемонструйте, що система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне 
реагування на результати моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації 
освітньої програми, зокрема здійсненого через опитування заінтересованих сторін

Система забезпечення якості КАІ забезпечує вчасне реагування на результати моніторингу ОП шляхом:
- проведення повторних опитувань здобувачів кожного семестру щодо якості викладання дисциплін 
(https://surl.li/qcamrn, http://surl.li/vnnjio), щорічного опитування випускників та роботодавців; 
- оперативною підготовкою аналітичних звітів з ключовими показниками та тенденціями, визначенням критичних 
точок, що потребують негайного реагування;
- розробкою механізмів реагування, зокрема проведенням позачергових засідань кафедр для обговорення 
критичних зауважень, внесенням коректив в ОП та навчальні плани під час їх щорічного перегляду, а також у РП 
ОК, розробки плану дій щодо вдосконалення ОП на наступний навчальний рік.
У ході здійснення процедур щорічного внутрішнього аудиту системи забезпечення якості за час реалізації ОП та в 
освітній діяльності з її реалізації, виявлених недоліків не було (https://surl.li/qcamrn, http://surl.li/vnnjio).

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та рекомендації з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

ОП проходить процедуру акредитування вперше. Проте за рекомендаціями до останніх акредитацій ОП кафедри: 
забезпечено поінформованість здобувачів щодо неформальної освіти та можливостей зарахування її результатів на 
постійній основі згідно Положення про порядок визнання результатів навчання, здобутих шляхом неформальної 
освіти та/або інформальної освіти http://surl.li/zaiuxm; при проєктуванні ОП ретельно узгоджувалось змістовне 
наповнення окремих ОК та ОП і НП; провідними НПП, задіяними до забезпечення освітнього процесу ОП, 
посилено публікаційну активність у журналах, що індексуються БД Scopus та WoS; НПП передбачено взаємозв’язок 
власної наукової діяльності зі змістом ОК, які вони викладають.

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП

Учасники академічної спільноти залучені до процедур забезпечення якості ОП таким чином: адміністрація ЗВО 
розробляє Політику в сфері якості http://surl.li/mrcizf, організовує проведення регулярних перевірок якості 
освітнього процесу (на кафедрі перевірка відбулась 28.11.2023 р.),  запроваджує культуру якості освіти в 
академічному середовищі через роз’яснювальну роботу, систему морального та матеріального заохочення. НПП 
беруть участь у робочих групах з розробки та перегляду ОП, вносять пропозиції щодо змісту навчальних дисциплін 
та методів викладання, підвищують кваліфікацію та професіоналізм, впроваджують інноваційні методи навчання та 
оцінювання, інтегрують результати наукових досліджень у навчальний процес, залучення здобувачів до наукової 
роботи. Здобувачі вищої освіти беруть участь у опитуваннях щодо якості викладання дисциплін та змісту ОП, 
надання зворотного зв'язку щодо організації навчального процесу, мають представництво у вчених радах та комісіях 
з якості, де можуть вносити пропозиції щодо вдосконалення ОП. Роботодавці беруть участь в  експертизі та 
рецензуванні ОП, надають рекомендації щодо актуалізації змісту освіти, забезпечують місця для проходження 
практики, беруть участь у оцінюванні результатів практичної підготовки здобувачів. Представники інших ЗВО 
сприяють покращенню якості шляхом обміну досвідом під час проведення науково-комунікативних заходів.

Продемонструйте, що в академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості 
освіти

Відповідно до Положення про систему забезпечення якості ВО та освітньої діяльності http://surl.li/scgi організація 
внутрішнього забезпечення якості ВО в КАІ здійснюється за п’ятьма рівнями. На першому здійснюються 
соціологічні опитування здобувачів. Другий, здійснюється викладачами кафедри при безпосередньому керівництві 
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гаранта ОП та завідувача кафедри. Третій, реалізується на факультеті під безпосереднім керівництвом декана. На 
четвертому, структурними підрозділами КАІ, відділом забезпечення якості освітньої діяльності, Науково-
методично-редакційною радою КАІ та Радою з якості Університету здійснюються процедури і заходи, які свідчать 
про дотримання вимог до забезпечення якості вищої освіти. На п’ятому, діяльність Наглядової ради, Вченої ради, 
ректора спрямована на постійне покращення здатності Університету виконувати вимоги усіх зацікавлених сторін до 
якості вищої освіти на основі результатів вивчення задоволеності її якістю стейкґолдерами. 
Серед учасників академічної спільноти проводяться опитування, що стосуються проблем забезпечення якості освіти 
в КАІ. Внутрішня система забезпечення якості в КАІ реалізується через виконання ряду процедур http://surl.li/fujbvj 
у відповідності з Міжнародним стандартом ISO 9001:2015 та Стандартів і рекомендацій щодо забезпечення якості в 
Європейському просторі вищої освіти.

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюються права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

Статутом КАІ: http://surl.li/amepd. 
Колективним договором: https://surl.li/nwfwku.
Правилами внутрішнього трудового розпорядку НАУ: http://surl.li/ehhhc. 
Кодексом честі науково-педагогічного працівника і студента КАІ: https://surl.li/mvajea.
Положенням про організацію освітнього процесу ДНП «Державний університет КАІ» https://surl.li/nfdffs.
Тимчасовим порядком вибору навчальних дисциплін здобувачами вищої освіти на першому (бакалаврському) та 
другому (магістерському) рівнях вищої освіти в КАІ в системі «Digital University» https://surl.lu/aasxad.
Положенням про систему забезпечення якості вищої освіти та освітньої діяльності НАУ: http://surl.li/mlijvo.
Положенням про порядок визнання результатів навчання, здобутих шляхом неформальної та/або інформальної 
освіти http://surl.li/zaiuxm.
Положення про організацію та проведення практик здобувачів вищої освіти:https://surli.cc/juurbm.

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про оприлюднення  ЗВО відповідного 
проєкту освітньої програми для отримання зауважень та пропозицій заінтересованих сторін 
(стейкголдерів).

Посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про оприлюднення ЗВО відповідного проєкту освітньої 
програми для отримання зауважень та пропозицій заінтересованих сторін (стейкголдерів): https://surl.li/cjlkra.  

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі на своєму вебсайті інформацію про 
освітню програму (освітню програму у повному обсязі, навчальні плани, робочі програми 
навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів 
вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних заінтересованих сторін та 
суспільства

Інформація про освітню програму: http://surl.li/pxwuky, https://surl.li/hhpipu.  
Робочий план http://surl.li/lhqxdl, https://surl.lt/odcgjx. 
Силабуси ОК http://surl.li/anlxhu, http://surl.li/tkecmx.   
Робочі програми навчальних дисциплін  https://surl.li/xiadip.

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

Сильні сторони ОП:
1. ОП відповідає тенденціям розвитку спеціальності та ринку праці, враховує достатньою мірою галузевий і 
регіональний контекст.
2. Унікальність ОП полягає у поєднанні підготовки фахівців для мікрорівня  (підприємства та митно-брокерська 
діяльність) та макрорівня (органи державної митної служби).
3. Вмотивований контингент здобувачів ОП.
4. Компетентності ОП узгоджуються із сучасними тенденціями у галузі освіти в провідних університетах України та 
інших держав.
5. Компоненти ОП забезпечують розвиток “soft skills”, а саме: навичок наукової комунікації, вільне спілкування 
англійською мовою, самостійності вирішення практичних завдань, дотримання вимог академічної доброчесності;
6. Потужний кадровий потенціал кафедри з високим науковим, освітнім та практичним досвідом НПП.
7. Успішна практика підвищення кваліфікації НПП за фахом, що має теоретичний і прикладний характер.
8.  Залучення стейкґолдерів до обговорень змісту ОП та напрямів її удосконалень з метою адаптації ОП до мінливих 
умов ринку праці. Успішна практика освітньо-наукової співпраці зі стейкґолдерами: круглі столи, наук.-практ. 
семінари, науково-комунікативні заходи, майстер класи тощо.
Слабкі сторони:
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1. Низька мотивація частки студентів до виконання наукових досліджень.
2. Тенденція до скорочення кількості вступників на ОП.

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

Перспективи розвитку ОП вбачаються у такому:
1. Заохочення та посилення залучення здобувачів до виконання НДР, участі у конкурсах наукових робіт.
2. Підвищення рівня матеріально-технічного забезпечення.
3. Впровадження дослідницьких завдань спрямованих на врахування специфіки військового стану на території 
України та повоєнної економіки.
4. Організація стажування НПП кафедри в митних органах України.
5. Популяризація академічної мобільності (внутрішньої та міжнародної) серед здобувачів вищої освіти ОП, яка 
акредитується.
6. Посилення інформаційного супроводу та промоції ОП.
7. Масштабування співпраці із роботодавцями та іншими стейкґолдерами з метою поглибленого вивчення сфери 
торгівлі.

 

 

          
​  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.

 

Додатки:

Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП

Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП

Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.

 

Інформація про КЕП

ПІБ:  

Дата: 02.10.2025 р.
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Таблиця 1. Інформація про освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
освітнього 

компонента

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

ОК12. Переддипломна 
практика

практика Програма_Передди
пломна_практика.

pdf

y42ktpbt3jw1C64rKy
Moy9P4/EZ9sQUHR

sUjXliSykY=

Використання баз практики

ОК11. Виробнича 
практика з митної 
діяльності 
підприємницьких 
структур

практика Програма_Виробни
ча_практика.pdf

P4Xr0zUZuzUF990n
WddckLy7ALgHeTM

TMhuvgRX6w5w=

Використання баз практики

ОК10. Курсова робота 
з дисципліни 
«Управління та аналіз 
митних ризиків» 

курсова робота 
(проект)

Силабус_КР_Управ
ління_аналіз_мит

них_ризиків.pdf

bFN38Fqe4e4FHxZL
L4RcZTCjVOzx4D78

zhzPYwrKhIo=

Ноутбук Inspiron 3582 зі 
встановленим програмним 
забезпеченням – 2шт.  (ремонту 
не потребують). 
Мультимедійний проектор 
EPSON H843B – 1 шт. (ремонту 
не потребує). Екран проекційний 
Draper Luma – 1 шт. (ремонту не 
потребує). Програмне 
забезпечення: Google Workspace 
for Education, Microsoft 365 A1, 
ZOOM for Education, Udemy, 
Grammarly for Education.

ОК9. Управління та 
аналіз митних ризиків

навчальна 
дисципліна

РП_Управління_ан
аліз_митних_ризи

ків.pdf

sLjbCVHeXD09J8b5
36eTcC/22mFKsZWq

PgGLKeW5fpE=

Ноутбук Inspiron 3582 зі 
встановленим програмним 
забезпеченням – 2шт.  (ремонту 
не потребують). 
Мультимедійний проектор 
EPSON H843B – 1 шт. (ремонту 
не потребує). Екран проекційний 
Draper Luma – 1 шт. (ремонту не 
потребує). Програмне 
забезпечення: Google Workspace 
for Education, Microsoft 365 A1, 
ZOOM for Education, Udemy, 
Grammarly for Education.

ОК8. Управління 
зовнішньоторговельни
ми операціями на 
авіаційних 
підприємствах

навчальна 
дисципліна

РП_Управління_ЗТ
О_операціями.pdf

aAKrZAMoldgCwqd
Rs3I6jccf1yKKR1iCH

6EJRP+1NZE=

Ноутбук Inspiron 3582 зі 
встановленим програмним 
забезпеченням – 2шт.  (ремонту 
не потребують). 
Мультимедійний проектор 
EPSON H843B – 1 шт. (ремонту 
не потребує). Екран проекційний 
Draper Luma – 1 шт. (ремонту не 
потребує). Програмне 
забезпечення: Google Workspace 
for Education, Microsoft 365 A1, 
ZOOM for Education, Udemy, 
Grammarly for Education.

ОК7. Митно-
посередницькі 
послуги

навчальна 
дисципліна

РП_Митно-
посеред_послуги.pd

f

qYtxurWqMTAHnHn
u/8hdpQUkYZ8BSt2
UDbeOIH4WAW4=

Ноутбук Inspiron 3582 зі 
встановленим програмним 
забезпеченням – 2шт.  (ремонту 
не потребують). 
Мультимедійний проектор 
EPSON H843B – 1 шт. (ремонту 
не потребує). Екран проекційний 
Draper Luma – 1 шт. (ремонту не 
потребує). Програмне 
забезпечення: Google Workspace 
for Education, Microsoft 365 A1, 
ZOOM for Education, Udemy, 
Grammarly for Education. 
Віддалений доступ до програми 
QD-PRO.



ОК6. Методологія 
прикладних 
досліджень у сфері 
підприємництва та 
торгівлі 

навчальна 
дисципліна

РП_Методологія_п
рикладних_дослідж

ень.pdf

bm1It2nhGTk6/DO+
Oegq8Kb+Ao57QbVT

iwnib39v/9g=

Ноутбук Inspiron 3582 зі 
встановленим програмним 
забезпеченням – 2шт.  (ремонту 
не потребують). 
Мультимедійний проектор 
EPSON H843B – 1 шт. (ремонту 
не потребує). Екран проекційний 
Draper Luma – 1 шт. (ремонту не 
потребує). Програмне 
забезпечення: Google Workspace 
for Education, Microsoft 365 A1, 
ZOOM for Education, Udemy, 
Grammarly for Education.

ОК5. Курсова робота з 
дисципліни 
«Управління бізнес-
проєктами»

курсова робота 
(проект)

Силабус_КР_Управ
ління_бізнес-

проєктами.pdf

rRvWMBmEQriT5X
Hs/H2/WEP8z6O0p
G/hPi42xxTpmO4=

Ноутбук Inspiron 3582 зі 
встановленим програмним 
забезпеченням – 2шт.  (ремонту 
не потребують). 
Мультимедійний проектор 
EPSON H843B – 1 шт. (ремонту 
не потребує). Екран проекційний 
Draper Luma – 1 шт. (ремонту не 
потребує). Програмне 
забезпечення: Google Workspace 
for Education, Microsoft 365 A1, 
ZOOM for Education, Udemy, 
Grammarly for Education.

ОК4. Управління 
бізнес-проєктами

навчальна 
дисципліна

РП_ 
Управління_бізнес-

проєктами.pdf

h0z6rLJn2DLwe7Dv
P0H7OjzUtjLX0i5OK

1h7OX+0e6g=

Ноутбук Inspiron 3582 зі 
встановленим програмним 
забезпеченням – 2шт.  (ремонту 
не потребують). 
Мультимедійний проектор 
EPSON H843B – 1 шт. (ремонту 
не потребує). Екран проекційний 
Draper Luma – 1 шт. (ремонту не 
потребує). Програмне 
забезпечення: Google Workspace 
for Education, Microsoft 365 A1, 
ZOOM for Education, Udemy, 
Grammarly for Education.

ОК3. Експертиза 
товарів та послуг

навчальна 
дисципліна

РП_Експертиза_т
оварів_послуг.pdf

zbn+U4Cl5SsKmpYP
uDOmvCXTMkyAoB

JWf6iP/AJVg2c=

Ноутбук Inspiron 3582 зі 
встановленим програмним 
забезпеченням – 2шт.  (ремонту 
не потребують). 
Мультимедійний проектор 
EPSON H843B – 1 шт. (ремонту 
не потребує). Екран проекційний 
Draper Luma – 1 шт. (ремонту не 
потребує). Програмне 
забезпечення: Google Workspace 
for Education, Microsoft 365 A1, 
ZOOM for Education, Udemy, 
Grammarly for Education.

ОК2. Сталий розвиток 
суспільства та бізнесу 

навчальна 
дисципліна

РП_Сталий_розви
ток_суспільства.p

df

GcwQGVKmz41VefNi
bZsdBtUCVF6Gdvb8

gVcEYf57fp0=

Ноутбук Inspiron 3582 зі 
встановленим програмним 
забезпеченням – 2шт.  (ремонту 
не потребують). 
Мультимедійний проектор 
EPSON H843B – 1 шт. (ремонту 
не потребує). Екран проекційний 
Draper Luma – 1 шт. (ремонту не 
потребує). Програмне 
забезпечення: Google Workspace 
for Education, Microsoft 365 A1, 
ZOOM for Education, Udemy, 
Grammarly for Education.

ОК1. Ділова іноземна 
мова

навчальна 
дисципліна

РП_Ділова_іноземн
а_мова.pdf

Fm5Gg1/tJ2cclKiFza
8mJsmUyKOxuFyU5

Am6WdvhOns=

Ноутбук Inspiron 3582 зі 
встановленим програмним 
забезпеченням – 2шт.  (ремонту 
не потребують). 
Мультимедійний проектор 
EPSON H843B – 1 шт. (ремонту 
не потребує). Екран проекційний 
Draper Luma – 1 шт. (ремонту не 
потребує). Програмне 
забезпечення: Google Workspace 
for Education, Microsoft 365 A1, 



ZOOM for Education, Udemy, 
Grammarly for Education.

ОК9. Виробнича 
практика з митної 
діяльності 
підприємницьких 
структур

практика Програма_Виробни
ча_практика.pdf

zghNntnuEJCqXrMt
OGbdVH+9ynSnUFw

wMG1bVSClA34=

Використання баз практики

ОК8.2. Курсова робота 
з дисципліни 
«Управління та аналіз 
митних ризиків»

курсова робота 
(проект)

Силабус_Курсова_
Управління_аналіз
_митних_ризиків.p

df

SYw2Lik5Mw7bHwc
p7OSPSkEQsWIiS9v

oXUeLTMb0P5Y=

Ноутбук Inspiron 3582 зі 
встановленим програмним 
забезпеченням – 2шт.  (ремонту 
не потребують). 
Мультимедійний проектор 
EPSON H843B – 1 шт. (ремонту 
не потребує). Екран проекційний 
Draper Luma – 1 шт. (ремонту не 
потребує). Програмне 
забезпечення: Google Workspace 
for Education, Microsoft 365 A1, 
ZOOM for Education, Udemy, 
Grammarly for Education. 

ОК8.1. Управління та 
аналіз митних ризиків

навчальна 
дисципліна

РП_Управління_ан
аліз_митних_ризи

ків.pdf

S15lzulO4UtfWS3jf/x
yyhuQUiXbnEisSWA

IsrkFyd0=

Ноутбук Inspiron 3582 зі 
встановленим програмним 
забезпеченням – 2шт.  (ремонту 
не потребують). 
Мультимедійний проектор 
EPSON H843B – 1 шт. (ремонту 
не потребує). Екран проекційний 
Draper Luma – 1 шт. (ремонту не 
потребує). Програмне 
забезпечення: Google Workspace 
for Education, Microsoft 365 A1, 
ZOOM for Education, Udemy, 
Grammarly for Education. 

ОК7. Управління 
зовнішньоторговельни
ми операціями на 
авіаційних 
підприємствах 

навчальна 
дисципліна

РП_Управління_ЗТ
О_АП.pdf

4r/D8lZwvHW2E6s2
NJHE3do/8jFkdR+7

dNHqeoSgDnk=

Ноутбук Inspiron 3582 зі 
встановленим програмним 
забезпеченням – 2шт.  (ремонту 
не потребують). 
Мультимедійний проектор 
EPSON H843B – 1 шт. (ремонту 
не потребує). Екран проекційний 
Draper Luma – 1 шт. (ремонту не 
потребує). Програмне 
забезпечення: Google Workspace 
for Education, Microsoft 365 A1, 
ZOOM for Education, Udemy, 
Grammarly for Education. 

ОК6. Митно-
посередницькі 
послуги

навчальна 
дисципліна

РП_Митно-
посередницькі_посл

уги.pdf

AK1Cl7HAlJGGqZW
8WhNK4mkYNqz6V
zQcuS6jN7mWbQo=

Ноутбук Inspiron 3582 зі 
встановленим програмним 
забезпеченням – 2шт.  (ремонту 
не потребують). 
Мультимедійний проектор 
EPSON H843B – 1 шт. (ремонту 
не потребує). Екран проекційний 
Draper Luma – 1 шт. (ремонту не 
потребує). Програмне 
забезпечення: Google Workspace 
for Education, Microsoft 365 A1, 
ZOOM for Education, Udemy, 
Grammarly for Education. 
Віддалений доступ до програми 
QD-PRO.

ОК5. Методологія 
прикладних 
досліджень у сфері 
підприємництва та 
торгівлі

навчальна 
дисципліна

РП_Методологія_п
рикладних_дослідж

ень.pdf

aH8bwcSXby5QFIvw
WDfny/aGMLR0lz1e

OWAKlFO8Nho=

Ноутбук Inspiron 3582 зі 
встановленим програмним 
забезпеченням – 2шт.  (ремонту 
не потребують). 
Мультимедійний проектор 
EPSON H843B – 1 шт. (ремонту 
не потребує). Екран проекційний 
Draper Luma – 1 шт. (ремонту не 
потребує). Програмне 
забезпечення: Google Workspace 
for Education, Microsoft 365 A1, 
ZOOM for Education, Udemy, 
Grammarly for Education. 



ОК4.2. Курсова робота 
з навчальної 
дисципліни 
«Управління бізнес-
проєктами»

курсова робота 
(проект)

Силабус_Курсова_
Управління_бізнес-

проєктами.pdf

j14zVvbdp5ChZW34
uJFNkHn89FXDG2x

k5T11sDt2aJA=

Ноутбук Inspiron 3582 зі 
встановленим програмним 
забезпеченням – 2шт.  (ремонту 
не потребують). 
Мультимедійний проектор 
EPSON H843B – 1 шт. (ремонту 
не потребує). Екран проекційний 
Draper Luma – 1 шт. (ремонту не 
потребує). Програмне 
забезпечення: Google Workspace 
for Education, Microsoft 365 A1, 
ZOOM for Education, Udemy, 
Grammarly for Education. 

ОК4.1. Управління 
бізнес-проєктами

навчальна 
дисципліна

РП_Управління_біз
нес-проєктами.pdf

fxvs4KfWiIkNEQmfl
TswViazDUnqt1HKz

EWrr/KwItg=

Ноутбук Inspiron 3582 зі 
встановленим програмним 
забезпеченням – 2шт.  (ремонту 
не потребують). 
Мультимедійний проектор 
EPSON H843B – 1 шт. (ремонту 
не потребує). Екран проекційний 
Draper Luma – 1 шт. (ремонту не 
потребує). Програмне 
забезпечення: Google Workspace 
for Education, Microsoft 365 A1, 
ZOOM for Education, Udemy, 
Grammarly for Education. 

ОК3. Експертиза 
товарів та послуг

навчальна 
дисципліна

РП_Експертиза_т
оварів_послуг.pdf

sg2etFIrdMRR+aQt
QEjqKZxUZyj+97kE

+TgvnaFOVuI=

Ноутбук Inspiron 3582 зі 
встановленим програмним 
забезпеченням – 2шт.  (ремонту 
не потребують). 
Мультимедійний проектор 
EPSON H843B – 1 шт. (ремонту 
не потребує). Екран проекційний 
Draper Luma – 1 шт. (ремонту не 
потребує). Програмне 
забезпечення: Google Workspace 
for Education, Microsoft 365 A1, 
ZOOM for Education, Udemy, 
Grammarly for Education. 

ОК2. Сталий розвиток 
суспільства та бізнесу

навчальна 
дисципліна

РП_Сталий_розви
ток_суспільства_б
ізнесу_МДПС_2025

.pdf

xaIHWXJs3r5c0EpQ
WCgdlX4CrGyIJvkS

NtgW1U9PzrA=

Ноутбук Inspiron 3582 зі 
встановленим програмним 
забезпеченням – 2шт.  (ремонту 
не потребують). 
Мультимедійний проектор 
EPSON H843B – 1 шт. (ремонту 
не потребує). Екран проекційний 
Draper Luma – 1 шт. (ремонту не 
потребує). Програмне 
забезпечення: Google Workspace 
for Education, Microsoft 365 A1, 
ZOOM for Education, Udemy, 
Grammarly for Education. 

ОК1. Ділова іноземна 
мова

навчальна 
дисципліна

РП_Ділова_іноземн
а_мова.pdf

YuFMAvAWIf624BjU
vN4CbKYvU80USYI/

5qT6Xse5J6M=

Ноутбук Inspiron 3582 зі 
встановленим програмним 
забезпеченням – 2шт.  (ремонту 
не потребують). 
Мультимедійний проектор 
EPSON H843B – 1 шт. (ремонту 
не потребує). Екран проекційний 
Draper Luma – 1 шт. (ремонту не 
потребує). Програмне 
забезпечення: Google Workspace 
for Education, Microsoft 365 A1, 
ZOOM for Education, Udemy, 
Grammarly for Education. 

ОК13. Кваліфікаційна 
робота

підсумкова 
атестація

Методичні_рекоме
ндації_кваліф_робо

та.pdf

pNkjcohrZktTSEJ20
y9qh7VTUJDVVN5u

375K3bgI0Iw=

Ноутбук Inspiron 3582 зі 
встановленим програмним 
забезпеченням – 2шт.  (ремонту 
не потребують). 
Мультимедійний проектор 
EPSON H843B – 1 шт. (ремонту 
не потребує). Екран проекційний 
Draper Luma – 1 шт. (ремонту не 
потребує). Програмне 
забезпечення: Google Workspace 



for Education, Microsoft 365 A1, 
ZOOM for Education, Udemy, 
Grammarly for Education.

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності 
для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; 
для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
​ 
Таблиця 2. Зведена інформація про відповідність НПП оствітнім компонентам

 

ID 
виклад

ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 
ОП 

Обґрунтування 
відповідності 

освітньому 
компоненту 

(кваліфікація, 
професійний 

досвід, наукові 
публікації)

495328 Побережна 
Заріна 
Миколаївна

Професор, 
Суміщення

Факультет 
економіки та 

бізнес-
адмініструванн

я

Диплом 
магістра, 

Національний 
авіаційний 

університет, 
рік закінчення: 

2008, 
спеціальність: 

050103 
Міжнародна 
економіка, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 012996, 

виданий 
27.04.2023, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 024143, 
виданий 

23.09.2014, 
Атестат 

доцента AД 
011735, 

виданий 
23.12.2022, 

Атестат 
професора AП 

005850, 
виданий 

21.02.2024

16 ОК5. 
Методологія 
прикладних 
досліджень у 
сфері 
підприємництв
а та торгівлі

І. Кваліфікація
Освіта: 
Національний 
авіаційний 
університет, 2008 р. 
Спеціальність 
«Міжнародна 
економіка», 
кваліфікація 
«Економіст».
Доктор економічних 
наук, спеціальність: 
08.00.04 «Економіка і 
управління діяльністю 
підприємства (за 
видами економічної 
діяльності)», 2023 р. 
Тема дисертації 
«Управління 
формуванням бізнес-
моделі 
авіапідприємств на 
конкурентних 
ринках», ДД № 
012996 від 27.04.2023 
р.
Професор кафедри 
економіки та бізнес-
технологій, АП № 
005850 від 21.02.2024 
р. 

Підвищення 
кваліфікації та 
стажування:
1.International 
Scientific Conference 
on Sustainability in 
Energy and 
Environmental Science 
(Україна, Латвія, 
Польща, Туреччина). 
certificate № 
ІD22927029. 
«International 
Scientific and 
Pedagogical 
Traineeship». 
16.05.2022–
30.07.2022). 180 hours, 
6 ECTS credits.
2. The University of 
Security Management 
in Kosice, м. Кошице, 
Словакія. certificate 
№SK/USM/288-2024. 
«Innovative 
Technologies in Higher 
Education: European 



Experience and Global 
Trends». (01.02.2024-
30.04.2024р.), 180 
hours, 6 ECTS credits.

ІІ. Виконання ПП. 1, 3, 
4, 5, 7, 8, 12, 19 П.38 
ліцензійних умов
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Poberezhna Z. 
Formation of business 
sustainability of the 
transport industry in 
the context of 
innovative 
transformations. 
Scientific Journal of 
Silesian University of 
Technology. Series 
Transport. 2024. Vol. 
124. P. 143-156. URL:  
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=57201258305
2. Novikova A., 
Velisevich M., 
Poberezhna Z., 
Symonenko R., Dehtiar 
Z. Development of 
conceptual provisions 
for implementing 
innovative technologies 
to quality standards of 
public passenger 
transport. Eastern-
European Journal of 
Enterprise 
Technologies. 2024. 
Vol. 5 №13 (131). P. 
22–34. URL:
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=57201258305
3. Arefieva O., 
Poberezhna Z., 
Petrovska S., Arefiev S., 
Kopcha Y. Devising 
approaches to modeling 
enterprise business 
processes under 
conditions of modern 
digital technologies. 
Eastern-European 
Journal of Enterprise 
Technologies. 2024. 
Vol. 13 (127). P. 69–79. 
URL :  
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=57201258305
4. Побережна З.М., 
Мальнов Д.В. 
Організаційно-
економічне 
забезпечення 
економічної безпеки 
підприємств при 
відновленні 
транспортної 
інфраструктури. 



Бізнес-навігатор. 
2025. №2 (79). С. 13-
19.
5. Смерічевський С., 
Побережна З., Гура С. 
Розвиток теоретико-
методичних основ 
формування 
інноваційного 
потенціалу 
авіапідприємства. 
Економіка та 
суспільство. 2024. 
Випуск 59. 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-59-
41 
6. Smerichevskyi S., 
Mykhalchenko O., 
Poberezhna Z., 
Kryvovyazyuk I. 
Devising a systematic 
approach to the 
implementation of 
innovative technologies 
to provide the stability 
of transportation 
enterprises. Eastern-
European Journal of 
Enterprise 
Technologies. 2023. 
Vol.3 (13 (123)). P. 6–
18. URL: 
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=57201258305

7. Kuzior A., Arefiev S., 
Poberezhna Z. (2023). 
Informatization of 
innovative technologies 
for ensuring 
macroeconomic trends 
in the conditions of a 
circular economy. 
Journal of Open 
Innovation: 
Technology, Market 
and Complexity. Vol 9. 
Issue 1. URL: 
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=57201258305
8. Побережна З.М., 
Трухан О.Л. 
Формування системи 
стратегічного 
управління 
транспортними 
підприємствами. 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. 2023. 
№81-82. С. 306-313.
9. Побережна З.М. 
Інтегрований 
механізм 
інструментального 
забезпечення 
стратегічного 
розвитку бізнес-
моделі підприємств 
авіаційної галузі. 
Економічний простір. 
2022. № 179. С. 70-78.
10. Побережна З.М. 
Оцінювання 
тенденцій розвитку 
авіаційної галузі. 
Науковий вісник 
Ужгородського 



національного 
університету. Серія: 
Міжнародні 
економічні відносини 
та світове 
господарство. 2020. 
№32. С. 65-74.
11. Побережна З.М. 
Методичний 
інструментарій оцінки 
впливу 
макроекономічних 
факторів на діяльність 
авіапідприємств. 
Науковий Вісник 
Херсонського 
державного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
2020. №39. С. 52-59.
П.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора): 
1. Poberezhna Z. 
Organizational and 
methodological support 
of enterprise 
sustainability 
management in the 
context of 
digitalization. Collective 
monograph :  
Globalisation processes 
in the world economy: 
problems, trends, 
prospects. Riga, Latvia: 
Baltija Publishing. 
2023. P. 480-495. ( 0,6 
др.арк.)
2. Побережна З.М. 
Формування 
організаційно-
економічного 
механізму управління 
бізнес-моделлю 
авіапідприємств на 
конкурентних ринках. 
Монографія : 
Адаптивне управління 
підприємствами в 
умовах 
неотехнологічного 
відтворення. Київ: 
НАУ, 2020. С.204-212. 
( 0,3 др.арк.)
 3. Побережна З.М. 
Контролінг бізнес-
моделі 
авіапідприємств в 
системі формування її 
конкурентоспроможн
ості. Monograph : 
Economic development: 
Global trends and 
national peculiarities, 
edited by A.Pawlik, 
K.Shaposhnykov. 
Kielve, Poland. 2020. Р. 
136-154. ( 0,75 др.арк.)
П.4. Наявність 



виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних вказівок 
/рекомендацій/ 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Бізнес-
процеси та технології 
управління», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
29.08.2022р. № 1 (0,5 
др.арк./1 автор).
2. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Бізнес-
моделювання в 
підприємництві», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
29.08.2022р. № 1 (0,5 
др.арк./1 автор).
3. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Оцінка 
конкурентоспроможн
ості підприємницьких 
структур», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
29.08.2022р. № 1 (0,5 
др.арк./1 автор).
4. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Правове 
регулювання 
підприємницької 
діяльності», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 



29.08.2022р. № 1 (0,5 
др.арк./1 автор).
5. Програма 
переддипломної 
практики, 
спеціальність 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
27.06.2024р. № 11 (0,5 
др.арк./1 автор).
6. Методичні 
рекомендації до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Управління 
конкурентоспроможні
стю підприємницьких 
та торговельних 
бізнес-структур» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Підприємництво та 
торгівля», 
затверджено НМР 
КАІ,  протокол від 
16.05.2025р. № 4/25 
(2,2 др. арк./ 3 
автора).
7. Практикум 
«Методологія 
прикладних 
досліджень у сфері 
підприємництва та 
торгівлі» для 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», 
затверджено НМР 
НАУ,  протокол від 
20.06.2024р. № 6/24  
(2 др. арк./2 автора).
8. Практикум «Бізнес-
процеси та технології 
управління» для 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
НАУ,  протокол від 
14.06.2023р. № 6/23  
(3 др. арк./2 автора).
9. Практикум «Оцінка 
конкурентоспроможн
ості підприємницьких 
структур» для 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
НАУ,  протокол від 
15.06.2022р. № 3/22  
(2 др. арк./2 автора). 
10. Практикум 
«Бізнес-моделювання 
в підприємництві» 
для спеціальності 076 
«Підприємництво, 



торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
НАУ,  протокол від 
16.11.2023р. № 8/23  
(4,75 др. арк./2 
автора). 
11. Практикум 
«Стратегічне 
управління діяльністю 
підприємницьких 
структур» для 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Митна та біржова 
справа», затверджено 
НМР НАУ,  протокол 
від 14.06.2023р. № 
6/23  (3 др. арк./2 
автора).
П.5. Захист дисертації 
на здобуття наукового 
ступеня (протягом 5 
років): 
Захист дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
економічних наук, 
тема дисертації: 
«Управління 
формуванням бізнес-
моделі 
авіапідприємств на 
конкурентних 
ринках», 
спеціальність 
08.00.04 - економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності), 
Національний 
авіаційний 
університет, м. Київ.
П.7. Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад: 
1. Член спецради 
(Голова ради) захисту 
дисертації на здобуття 
ступеня доктора 
філософії Калинюка 
Віктора Євгеновича 
створена наказом В.о. 
президента від 23 
квітня 2025 року 
відповідно до рішення 
Вченої ради КАІ від 23 
квітня 2025 року 
(протокол № 6). URL: 
https://vchenarada.nau
.edu.ua/wpontent/uplo
ads/2025/05/300_od_
Pro_stv_razovih_spetsr
ad.pdf
2. Член спецради 
(рецензент) захисту 
дисертації на здобуття 
ступеня доктора 
філософії Смілянця 
Віталія Вікторовича 



створена наказом В.о. 
ректора  від 24 квітня 
2024 року №167/од 
відповідно до рішення 
Вченої ради 
Національного 
авіаційного 
університету від 17 
квітня 2024 року 
(протокол №4). URL: 
http://vchenarada.nau.
edu.ua/zdobuttya/spets
ializovani-vcheni-radi-
phd/
П.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах: 
1. Відповідальний 
виконавець НДР 
кафедри економіки та 
бізнес-технологій 
«Управління змінами 
підприємницьких 
структур за ESG-
стратегії у воєнний 
час та повоєнний 
період» 
№0124U003092 
(2024-2026 рр.)
2. Член редакційної 
колегії наукового 
фахового видання, 
включеного до 
наукометричної бази 
SCOPUS 
«Технологічний аудит 
та резерви 
виробництва». URL: 
https://tarp.net.ua/en/
editorial-board#sppb-
addon-1575028971509
П.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій: 
1. Смерічевський С.Ф., 
Побережна З.М., 
Кривов’язюк І.В., 
Мальнов Д.В., 
Смілянець В.В. 
Формування 
принципів 
клієнтоорієнтованого 
підходу 



транспортними 
підприємствами в 
умовах стійкого 
розвитку. 
«Innovationsin 
construction and smart 
building technologies 
for comfortable, energy 
efficient and 
sustainable lifestyle» :  
international scientific 
and practical 
conference . (Dnipro, 
20−21 February 2024). 
Dnipro : PSACEA, 
2024. P. 164-166.
2. Побережна З., 
Заліський М., 
Гончаренко Я., 
Чернишов О. 
Інформаційні системи 
та їх роль в управлінні 
бізнес-процесами 
транспортних 
підприємств. 
«Інформаційні 
технології в освіті, 
науці і техніці (ІТОНТ-
2024)» : матеріали VІІ 
міжнародної науково-
практичної 
конференції. 
(Черкаси, 23-24 
травня 2024 р.) 
Черкаси : 2024. С. 
209-211.
3. Побережна З.М., 
Заліський М.Ю. 
Інформаційні 
технології для 
мінімізації 
експлуатаційних 
витрат авіаційних 
підприємств. 
«Information-
Management Systems 
and Technologies» : 
матеріали  
міжнародної науково-
практичної 
конференції. (м.Одеса, 
23- 25 вересня 2024р.) 
Одеса : 2024. С. 307-
309.
4. Побережна З.М. 
Основні тенденції 
управління сталим 
розвитком 
авіапідприємств. 
«Управління 
розвитком 
економічного 
середовища в умовах 
глобальних 
трансформацій» : 
матеріали 
міжнародної науково-
практичної 
конференції. ( 
м.Харків, 23- 25 
травня 2023р.) Харків 
: 2023. С.49-51.
5. Побережна З.М. 
Новітні тенденції і 
закономірності 
економічної інтеграції 
авіапідприємств. 
«Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 



та корпоративна 
логістика» : матеріали 
XIX міжнародної 
науково-практичної 
конференції. ( 
м.Харків, 1-2 червня 
2023р.) Харків : 2023. 
С.415-416.
6. Poberezhna Z., 
Pashko P. Formation of 
the quality assurance 
system of services of 
aviation industry 
enterprises. 
«Управління якістю в 
освіті та 
промисловості: досвід, 
проблеми та 
перспективи» : 
матеріали VI 
міжнародної науково-
практичної 
конференції. (м. 
Львів, 16-17 листопада 
2023 р.). Львів, 2023. 
С. 32-33.
7. Poberezhna Z. 
Features and conditions 
of functioning of 
enterprises in 
competitive markets. 
«Theoretical and 
empirical scientific 
research: concept and 
trends» : III 
international scientific 
and practical 
conference (Oxford, 10 
December 2021). 
Oxford (United 
Kingdom), 2021. Vol. 1. 
P. 22-23.
8. Poberezhna Z. 
Formation of the trends 
in the development of 
the air transport market 
in modern globalization 
conditions. «Theory 
and Practice of Modern 
Science» : II 
international scientific 
and theoretical 
conference (Krakow, 12 
November 2021). 
Krakow (Poland), 2021. 
Vol.1. P.13-14.
9. Побережна З.М. 
Дослідження 
конкурентних ринків 
як інструмент 
досягнення 
конкурентної позиції 
авіакомпанії на ринку 
авіаперевезень. 
«Сучасні підходи до 
креативного 
управління 
економічними 
процесами» : 
матеріали XII 
міжнародної науково-
практичної 
конференції. (м. Київ, 
15-16 квітня 2021 р.). 
Київ, 2021. С.116-117.
П.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях: 
Асоційований член 



Української Асоціації 
з розвитку 
менеджменту та 
бізнес-освіти 
(УАРМБО). Свідоцтво 
№827 від 04.02.2021р.

495116 Пашко 
Павло 
Володимиро
вич

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 

бізнес-
адмініструванн

я

Диплом 
спеціаліста, 
Харківське 

вище військове 
командне 

училище імені 
Маршала 

Радянського 
Союзу Крилова 

М. І., рік 
закінчення: 

1981, 
спеціальність:  
Експлуатація 

літальних 
апаратів, 
Диплом 

спеціаліста, 
Національна 

юридична 
академія 

України імені 
Ярослава 

Мудрого, рік 
закінчення: 

2001, 
спеціальність: 

060101 
Правознавство, 

Диплом 
спеціаліста, 
Вища школа 

підприємництв
а Харківського 

державного 
університету 

харчування та 
торгівлі, рік 
закінчення: 

2003, 
спеціальність:  

, Диплом 
доктора наук 
ДД 008217, 

виданий 
14.04.2010, 

Диплом 
кандидата наук 

KH 005456, 
виданий 

28.04.1994, 
Атестат 

доцента ДЦ 
006459, 
виданий 

18.02.2003, 
Атестат 

професора 
12ПP 008504, 

виданий 
01.03.2013

25 ОК9. 
Управління та 
аналіз митних 
ризиків

І. Кваліфікація
Освіта:
Вища школа 
підприємництва 
Харківського 
Держаного 
Університету 
харчування та 
торгівлі, 2003 р., 
спеціальність «Облік і 
аудит», кваліфікація 
«Економіст». Доктор 
економічних наук, 
«Економіка та 
управління 
національним 
господарством» 
(08.00.03); тема 
дисертації 
«Організаційно-
економічний механізм 
забезпечення митної 
безпеки України», ДД 
№008217 від 
14.04.2010.
Професор кафедри 
товарознавства та 
експертизи 
непродовольчих 
товарів, 12ПР 
№008504 від 
01.03.2013.

Підвищення 
кваліфікації та 
стажування:
1. International 
Historical Biographical 
Institute, 
Міжнародний 
сертифікат: №18176, 
ХVІІІ Міжнародна 
програма підвищення 
кваліфікації 
керівників закладів 
вищої освіти, 
20.10.2023  – 
09.12.2023, загальна 
кількість кредитів 6, 
годин 180.
2. Міжнародний 
університет фінансів, 
Свідоцтво ПК 
№21547613/000151-23 
від 23.10.2023, 
«Міжнародне 
науково-технічне 
співробітництво в 
умовах NEXT 
NORMALITY TA 
INDUSTRY 4,0»,
11.09.2023 – 22.10. 
2023, загальна 
кількість кредитів 6, 
годин 180.
3. Державний 
торговельно-
економічний 
університет/ 
Сертифікат:  №18/03, 
«Програма 
авторизованого 
економічного 
оператора ЄС: 



імплементація в 
Україні», 23.10-
27.10.2023, загальна 
кількість кредитів 1,3, 
годин 40.
4. Інститут 
цифровізації освіти 
НАПН України. 
Сертифікат № 
20241212/142. 
«Цифрові технології в 
наукових 
дослідженнях», 11.11-
12.11.2024. загальна 
кількість кредитів 3,0, 
годин 90.

ІІ. Виконання ПП. 1, 3, 
4, 6, 8, 10, 12, 19, 20 
П.38 ліцензійних умов
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Пашко П.В., 
Мирошниченко Г.Б.,  
Штик Ю.В., 
Авторизований 
економічний 
оператор: шляхи 
розвитку, його вплив 
на процеси при 
митному оформлені, 
ризики застосування. 
Наукові праці 
ДонНТУ. 2024. №1 
(29). С. 110-116. 
http://doi.org/10.31474
/1680-0044-2024-
1(29)-110-117
2. Пашко П., Пашко 
Д., Мирошниченко Г., 
Штик Ю. Щодо 
напрямків 
удосконалення митної 
політики та 
механізмів 
інноваційного 
розвитку митної 
справи. Сталий 
розвиток економіки. 
2024. №3(50). С. 146-
155. 
https://doi.org/10.3278
2/2308-1988/2024-50-
23
3. Пашко П., Штик 
Ю., Семенова Д., 
Долгова Л., 
Шкарупило К. 
Управління бізнес-
проєктами щодо 
транспортного 
забезпечення 
зовнішньоекономічної 
діяльності 
підприємства. 
Development Service 
Industry Management. 
2024. № 2. С. 265-269.  
https://doi.org/10.3189
1/dsim-2024-6(42)
4. Pashko P. Pashko D., 



Chumak O., 
Myroshnychenko G., 
Shtyk Yu. On the 
directions of customs 
policy improvement 
and mechanisms of 
innovative development 
of customs affairs. 
Bulletin of the 
Khmelnytskyi National 
University. 2024. №4. 
С. 348-351. 
https://doi.org/10.3189
1/2307-5740-2024-
332-53
5. Pashko P., Shtyk Yu., 
Myroshnychenko G., 
Semenova D. 
Approaches and 
challenges to project 
management of 
customs brokerage 
companies in the 
conditions of 
sustainable 
development. 
Development Service 
Industry Management. 
2024. №1. С. 285–288. 
https://doi.org/10.3189
1/dsim-2024-5(41).
6. Пашко П.В., Штик 
Ю.В., Мирошниченко 
Г.Б. Управління 
бізнес-проєктами 
митно-брокерських 
компаній в умовах 
сталого розвитку. 
Сталий розвиток 
економіки. 2024. 
Випуск 3 (50). С. 223-
227. 
https://doi.org/10.3278
2/2308-1988/2024-50-
33
7. Pashko P.V., Pashko 
D.V. Іnternational 
customs interests and 
customs security. 
Customs Scientific 
Journal, University of 
Customs and Finance. 
2025. № 1. Р. 64-73. 
https://doi.org/10.3278
2/2308-6971/2025.1.7
П.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Гребельник О.П., 
Пашко П.В., Шевчук 
С.В., Микитенко Т.В. 
Розвиток митної 
політики України в 
контексті реалізації 
економічної функції 
держави : монографія. 
Ірпінь : ВПЦ УДФСУ, 
2021. 266 с. (11,08 д.а. 
/ 2,2 д.а.) 
П.4. Наявність 



виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Митна 
безпека», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Митна та біржова 
справа», затверджено 
НМР ФЕБА, протокол 
від 29.08.2022р. № 1 
(0,5 др. арк. / 1 автор).
2. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Електронна 
митниця», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Митна та біржова 
справа», затверджено 
НМР ФЕБА,  протокол 
від 29.08.2022р. № 1 
(0,5 др. арк. / 2 
автора).
3. Методичні 
рекомендації  до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Управління митних 
ризиків» для  
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
05.09.2024р. № 1 (2,25 
др. арк. / 3 автора).
4. Практикум  
«Управління та аналіз 
митних ризиків» для 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
05.09.2024р. № 1 (2,25 
др. арк. / 4 автора).
5. Методичні 
рекомендації до 
виконання 



кваліфікаційної 
роботи для 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», 
затверджено НМР 
ФЕБА, протокол від 
27.06.2024р. № 11 (3 
др. арк. / 3 автора).
П.6. Наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня:
1. Науковий керівник:  
Гунько Катерини 
Ігорівни, яка 
отримала науковий 
ступінь доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 
«Економіка», назва 
дисертації 
«Інституалізація 
процесів державно-
приватного 
партнерства в митній 
справі», рік захисту – 
2021 р., науковий 
ступінь доктора 
філософії присуджено 
наказом МОН № 1017 
від 28 жовтня 2021 
року.
2. Науковий 
консультант: Ємец 
Андрій Вікторович, 
який отримав 
науковий ступінь 
кандидата 
економічних наук зі 
спеціальності 
08.00.03 «Економіка 
та управління 
національним 
господарством», назва 
дисертації 
«Регулювання 
діяльності 
авторизованих 
економічних 
операторів в системі 
забезпечення 
національної митної 
безпеки», рік захисту 
– 2020 р., науковий 
ступінь кандидата 
економічних наук 
присуджено наказом 
МОН від 9 лютого 
2021 року.
П.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 



переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Виконавець НДР 
кафедри економіки та 
бізнес-технологій 
Національного 
авіаційного 
університету 
«Інноваційний 
розвиток бізнес-
технологій суб’єктів 
підприємницької 
діяльності в 
соціально-
орієнтованій 
економіці» (номер 
державної реєстрації 
НДР: 0121U114366, 
термін виконання: 
2021–2023 рр.).
2. Член редакційної 
ради наукового 
видання категорія «Б»    
(«Customs Scientific 
Journal»).
3. Член наукової ради 
спеціалізованого 
наукового видання 
«Doradztwo 
Podatkowe» 
(Видавництво Biuletyn 
Instytutu Studiów 
Podatkowych 
(Польща).
П.10. Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”:
1. Член 
Консультативного 
комітету з торгівлі 
середнього коридору 
(MIDDLE CORRIDOR 
TRADE ADVISORY 
COMMITTEE (MCTAC, 
www.mctac.az).
2. Член робочої групи 
для проведення 
консультацій щодо 
тексту проекту нового 
Митного кодексу 
України (наказ 
Міністерства фінансів 
України №467 від 
15.09.2025).
П.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Пашко П. В., Пашко 
Д. В. Нові митні 
інтереси країни та 



побудова системи їх 
забезпечення.  
Митниця в умовах 
війни та повоєнного 
стану : матеріали 
дискусійної 
платформи. (Дніпро, 
Університет митної 
справи та фінансів 
2022). С.27-32. 
2. Пашко П.В., Пашко 
Д.В. Митні інтереси 
країни. Сучасні 
проблеми економіки 
та бізнесу : матеріали 
ХІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції. (Київ, 
10-11 листопада 2022 
р.). Київ: НАУ, 2022. 
С.128-131.
3. Пашко П.В., Пашко 
Д.В. Майбутнє 
митниці в 
інформаційному 
середовищі. 
Проблеми та 
перспективи 
підприємницьких 
структур за умов 
нестійких процесів 
розвитку економіки : 
матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. (Київ, 17 
травня 2024 р.). Київ: 
НАУ, 2024. С.77-79.
4. Pashko P., Pashko D. 
Ekonomiczne 
mechanizmy zmian w 
strukturach kontroli 
przepływu towarów 
wewnątrz kraju. 
Monitor, Prawa celnego 
s podatkowego 
(Taxation and customs 
law monitor). (Marzec, 
2024). pp. 98-101.
5. Пашко П., Пашко Д. 
Економічні механізми 
інфраструктурних 
змін структур 
контролю за рухом 
товарів в середині 
країни. Міжнародна 
науково-технічна 
конференція «АВІА», 
2023. URL: 
https://conference.nau.
edu.ua/index.php/AVI
A/AVIA2023/paper/vie
w/9228/7765
6. Пашко П.В., Пашко 
Д.В., Мирошниченко 
Г.Б., Штик Ю.В. 
Головний митний 
інтерес країни. 
Розвиток економіки та 
бізнес-
адміністрування: 
наукові течії та 
рішення: матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
11 листопада 2024 р.). 
К., ДУ «КАІ», 2024. С. 
236-238.
7. Пашко П.В., Стужук 
Д.О. Інституційна 



роль держмитслужби 
у побудові ризик-
орієнтованої моделі 
контролю. «Проблеми 
та перспективи 
підприємницьких 
структур за умов 
нестійких процесів 
розвитку економіки» : 
матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. (Київ, 16 
травня 2025 р.). Київ: 
ДУ «КАІ», 2025. С.62-
64.
П.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1. Голова відділення 
центрального апарату 
Всеукраїнської 
громадської 
організації «Спілка 
ветеранів митної 
служби України».
2. Академік Академії 
економічних наук 
України зі 
спеціальності 
«Фінанси», диплом 
№855 від 16.05 2014 р.  
3. Дійсний член 
(академік) Української 
академії наук, 
посвідчення №Д-1083 
від 19.09.2013 р. 
4. Дійсний член 
(академік) Української 
технологічної академії 
по відділенню 
«Економіка нових 
технологій», 
посвідчення УТА 
Серія 01 №989. від 
16.10.2013 р.
5. Асоційований член 
Української асоціації з 
розвитку 
менеджменту та 
бізнес-освіти, 
свідоцтво №1507 від 
27.02.2024.
6. Почесний доктор 
Академії митної 
служби України. 
(Рішення вченої Ради 
АМСУ 08.06.2006 р., 
протокол №11, 
посвідчення №5).
П.20. Досвід 
практичної роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності):
10.1994 – 08.1997, 
Заступник голови 
Дзержинської 
районної ради та 
виконкому (м. 
Харків).
08.1997 – 07.2000, 
Начальник Східної 
регіональної митниці 
(м. Харків).
07.2000 – 02.2001, 
Начальник 



Дніпровської 
регіональної митниці 
(м. Дніпропетровськ).
12.2003 – 02.2005, 
Заступник директора 
департаменту 
податкової та митної 
політики Міністерства
фінансів України.
02.2001р. – 11.2003, 
02.2005 – 02.2011, 
Заступник Голови 
Державної митної 
служби України.
01.2012 – 06.2012, 
Радник Голови 
Державної митної 
служби України.
07.2012 – 11.2012, 
Директор 
організаційно-
розпорядчого 
департаменту 
Державної митної 
служби України.
02.2011 – 12.2011, 
11.2012 – 03.2013, 
Начальник 
департаменту митних 
інформаційних 
технологій та 
статистики.
03.2013 – 10.2014, 
Заступник начальника 
Управління 
організацій митного 
контролю та 
оформлення 
Департаменту митної 
справи Міністерства 
доходів і зборів 
України.
10.2014 – 12.2014, 
Директор 
Департаменту 
розвитку митної 
справи Державної 
фіскальної служби
України.
12.2014 – 01.2021, В.о. 
ректора, Ректор 
Національного 
університету 
державної податкової 
служби України 
(Університету 
державної фіскальної 
служби України).

495096 Долгова 
Людмила 
Іванівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 

бізнес-
адмініструванн

я

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

ордена Леніна 
державний 
університет 

імені Т.Г. 
Шевченка, рік 

закінчення: 
1981, 

спеціальність:  
Політична 
економія, 
Диплом 

кандидата наук 
ЭK 026714, 

виданий 
28.09.1988, 

Атестат 
доцента 02ДЦ 

000575, 
виданий 

27 ОК8. 
Управління 
зовнішньоторг
овельними 
операціями на 
авіаційних 
підприємствах

І. Кваліфікація
Освіта:
Київський університет 
імені Тараса 
Шевченка, 1981 р. 
Спеціальність 
«Політична 
економія», 
кваліфікація 
«Економіст, викладач 
політичної економії». 
Кандидат 
економічних наук, 
Політична економія 
(08.00.01); тема 
дисертації «Розвиток 
суспільної форми 
праці» (ЕК № 026714 
від 28.09.1988р.)
Доцент кафедри 
менеджменту (02ДЦ 
№ 000575 



19.02.2004 від19.02.2004р.)

Підвищення 
кваліфікації та 
стажування:
1.Державний 
університет 
інфраструктури та 
технологій. 
Міжнародне 
стажування  в рамках 
Проекту Erasmus+ 
сертифікат: № 0030. 
«Інжиніринг криз та 
ризиків у сфері 
транспортних 
послуг», з 13.05.2021 
по 20.05.2021 р., 
загальна кількість 
кредитів 2, годин 60.
2. Міжнародне 
стажування,  
сертифікат ESN 
№10138/2022. 
«Неформальна освіта 
здобувачів вищої 
освіти: досвід країн 
європейського союзу 
та України» м. 
Люблін,  з 3.10. 2022 
по 10.10.2022 р., 
загальна кількість 
кредитів 1,5, годин 45. 
3. Міжнародне 
стажування,  
сертифікат: SZFL-
002381, «Фандрейзинг 
та організація 
проєктної діяльності в 
закладах освіти: 
європейський досвід» 
для педагогічних та 
науково-педагогічних 
працівників. Польща -
Україна, з 22.04.2023 
р. по 28.05.2023р. 
,загальна кількість 
кредитів 6,  годин 180.   
4. Київський 
університет ім. Бориса 
Грінченка, 
сертифікат: №260, 
«Україна і ЄС: 
кандидатський статус і 
перспективи  
Євроінтеграції», з 
19.06.2023р. по 
23.06.2023р., загальна 
кількість кредитів 1, 
годин 30.  
5.Хмельницький 
Національний 
Університет, 
сертифікат: WES-
KHMNU-2024/128. 
«Україна-ЄС: кроки до 
вступу регіональний 
вимір», з 25.01.2024 р. 
по 31.01.2024 р., 
загальна кількість 
кредитів 1, годин 30. 

ІІ. Виконання ПП. 1, 2, 
4, 10, 12, 14, 19 П.38 
ліцензійних умов
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 



фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1.Долгова Л.І. 
Застосування 
адаптивних 
організаційних 
структур в сучасному 
підприємництві. 
Ефективна економіка. 
2021. №3.  URL: 
http://www.economy.n
ayka.com.ua 
2. Долгова Л.І.  
Використання 
інструментарію  
інформаційних систем 
для автоматизації 
бізнес-процесів 
підприємницької 
діяльності. 
Економічний аналіз. 
2021. №2 том 31.  URL: 
https://www.econa.org.
ua/index.php/econa/ar
ticle/view/1929 
3.Долгова Л.І., 
Савицька Л.М. 
Підходи до 
планування 
формування концепції 
системного лідерства 
на підприємстві в 
умовах 
трансформаційних 
змін бізнесу та 
розвитку цифрової 
економіки. Ефективна 
економіка. 2021. №7 
URL: 
http://www.economy.n
ayka.com.ua/?
op=1&z=9081
4. Долгова Л.І., 
Пазиніч О.В, Іваненко 
В.В. Роль іноземного 
інвестування у 
відновленні 
економіки України. 
Ефективна економіка. 
2022. №8. 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2022.8.22
5. Долгова Л.І., 
Ямненко Г.Є. Бізенес-
цінність 
корпоративної 
соціальної 
відповідальності. 
Ефективна економіка,. 
2023. № 2. URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/ee/arti
cle/view/1155
6. Долгова Л.І. 
Корпоративна 
соціальна 
відповідальність:  
сучасні світові тренди. 
Ефективна економіка. 
2023. № 5. 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2023.5.33
7. Долгова Л.І., 
Пазиніч О.В, Іваненко 
В.В. Стратегічні 
орієнтири розвитку 
міжнародних зв' язків 



України в умовах 
геополітичних 
трансформацій. 
Ефективна економіка. 
2023. № 7. 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2023.7.26
8. Долгова Л.І., Штик 
Ю.В., Скібіцька Л.І. 
Концептуальні засади 
фінансування 
«зелених» проектів 
підприємницьких 
структур в умовах 
сталого розвитку. 
Цифрова економіка та 
економічна безпека, 
2023. №7. 
https://doi.org/10.3278
2/dees.7-6
9.. Долгова Л.І. 
Сучасні проблеми 
зовнішньої торгівлі: 
виклики та 
можливості для 
України. Ефективна 
економіка. 2024. № 8. 
http://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2024.8.40
10. Пашко П., Штик 
Ю., Семенова Д., 
Долгова Л., 
Шкарупило К. 
Управління бізнес-
проєктами щодо 
транспортного 
забезпечення 
зовнішньоекономічної 
діяльності 
підприємства. 
Development Service 
Industry Management. 
2024. № 2. 
https://doi.org/10.3189
1/dsim-2024-6(42)
П.2. наявність одного 
патенту на винахід або 
п’яти деклараційних 
патентів на винахід чи 
корисну модель, 
включаючи секретні, 
або наявність не 
менше п’яти свідоцтв 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір:
1. Долгова Л. І. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір №119494 від 
02.06.2023. Науковий 
твір «Застосування 
адаптивних 
організаційних 
структур в сучасному 
підприємництві». 
Авторське право і 
суміжні права. 
Офіційний бюлетень, 
2023. № 76. С. 402. 
https://ukrpatent.org/a
tachs/BULETEN_Avt_
Pravo_%E2%84%96_7
6-2023.pdf
2. Долгова Л. І. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 132478 від 
30.12.2024. Науковий 



твір «Корпоративна 
соціальна 
відповідальність: 
сучасні світові 
тренди». Авторське 
право і суміжні права. 
Офіційний бюлетень, 
2025. №85. С. 696.
https://ukrpatent.org/a
tachs/BULETEN_Avt_
Pravo_%E2%84%96_8
5-2025.pdf 
3. Долгова Л. І. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 132455 від 
27.12.2024. Науковий 
твір «Сучасні 
проблеми зовнішньої 
торгівлі: виклики та 
можливості для 
України». Авторське 
право і суміжні права. 
Офіційний бюлетень, 
2025. № 85. С. 685. 
https://ukrpatent.org/a
tachs/BULETEN_Avt_
Pravo_%E2%84%96_8
5-2025.pdf
4. Долгова Л.І., 
Ямненко Г.Є. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 133075 від 
04.02.2025. Науковий 
твір «Бізнес-цінність 
корпоративної 
соціальної 
відповідальності». 
Авторське право і 
суміжні права. 
Офіційний бюлетень, 
2025. № 87. С. 129. 
https://ukrpatent.org/a
tachs/BULETEN_Avt_
Pravo_%E2%84%96_8
5-2025.pdf
5. Долгова Л.І., 
Ямненко Г.Є. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 133076 від 
04.02.2025. Науковий 
твір «Досвід 
діяльності 
українських бізнес-
акселераторів». 
Авторське право і 
суміжні права. 
Офіційний бюлетень, 
2025. № 87. С.130 
https://ukrpatent.org/a
tachs/BULETEN_Avt_
Pravo_%E2%84%96_8
5-2025.pdf
6. Долгова Л.І., 
Ямненко Г.Є. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 133077 від 
04.02.2025. Науковий 
твір «Використання 
інструментарію 
інформаційних систем 
для автоматизації
бізнес-процесів 
підприємства». 



Авторське право і 
суміжні права. 
Офіційний бюлетень, 
2025. №87. С.130. 
https://ukrpatent.org/a
tachs/BULETEN_Avt_
Pravo_%E2%84%96_8
5-2025.pdf
П.4. наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Партнерство та 
лідерство», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
ОПП «Митна та 
біржова справа», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
15.11.2021р. № 4 (0,5 
др. арк /1 автор)
2. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Зовнішньоекономічн
а діяльність 
підприємницьких 
структур», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Митна та біржова 
справа», затверджено 
НМР ФЕБА,  протокол 
від 29.08.2022р. № 1 
(0,5 др. арк /1 автор)
3. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Соціальна 
відповідальність в 
авіації», спеціальність 
076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Митна та біржова 
справа», затверджено 
НМР ФЕБА,  протокол 
від 29.08.2022р. № 1 
(0,5 др. арк /1 автор)
4. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 



«Соціальна 
відповідальність 
бізнесу», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
29.08.2022р. № 1 (0,5 
др. арк /1 автор)
5. Робоча програма 
навчальної практики 
«Вступ до 
спеціальності», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Митна та біржова 
справа», затверджено 
НМР ФЕБА,  протокол 
від 07.04.2022р. № 7 
(0,5 др. арк /1 автор)
6. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Управління 
інформаційним 
забезпеченням 
зовнішньоекономічної 
діяльності», 
спеціальність 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур»,  
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
07.09.2023р. № 1 (0,5 
др. арк./1 автор) 
7. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Управління 
зовнішньоторговельн
ими операціями на 
авіаційних 
підприємствах», 
спеціальність 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур»,  
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
07.09.2023р. № 1 (0,5 
др. арк./1 автора) 
7. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Електронна 
комерція», 
спеціальність 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології»,  
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
09.04.2024р. № 8 (0,5 
др. арк./1 автора) 
8. Методичні 
рекомендації до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Стратегічне 



управління діяльністю 
підприємницьких 
структур» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Бакалавр» 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», 
затверджено НМР 
НАУ,  протокол від 
12.04.2024р. № 4/24 
(1 др. арк./3 автора)
П.10. Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”: 
Участь у 
міжнародному проекті 
Erasmus+ 
«Інжиніринг криз та 
ризиків у сфері 
транспортних послуг» 
в Державному 
університеті 
інфраструктури та 
технологій (13.05 – 
20.05.2021 р.), 
Сертифікат :  0030.
П.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Долгова Л.І., 
Дорошук Р.І. 
«Зелена» економіка 
як новий глобальний 
напрям сталого 
розвитку суспільства. 
«Розвиток економіки 
та бізнеса-
дміністрування: 
наукові течії та 
рішення»: матеріали 
ІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (Київ, 21 
жовтня 2021 р.). НАУ, 
2021. С.35-37.
2. Долгова Л. І., 
Олексієнко Б. 
Інновації для 
успішного ведення 
бізнесу: стан та 
перспективи розвитку. 
«Розвиток економіки 
та бізнес-
адміністрування: 
наукові течії та 
рішення»: матеріали 
ІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції. (Київ, 21 
жовтня 2021 р.). НАУ, 
2021. С.146-148.
3. Долгова Л. І., 
Штефан Д. 



Інноваційні шляхи 
подолання кризового 
стану підприємств 
сфери послуг, що 
зумовлений світовою 
пандемією. «Розвиток 
економіки та бізнес-
адміністрування: 
наукові течії та 
рішення»: матеріали 
ІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції. (Київ, 21 
жовтня 2021 р.) НАУ, 
2021. С. 186-188.
4. Долгова Л.І., 
Гороховський Є. 
Діджиталізація бізнес 
процесів для 
дистанційної роботи 
підприємств. 
«Розвиток економіки 
та бізнес-
адміністрування: 
наукові течії та 
рішення»: матеріали 
ІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції. (Київ, 21 
жовтня 2021 р.). НАУ,  
2021. С. 160-162.
5. Долгова Л., 
Степанов І. Сучасні 
інноваційні технології 
в маркетингу. 
Економіка 
підприємства: теорія і 
практика: збірка 
матеріалів ІХ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції К.: КНЕУ, 
2022.  С.317-320.
6. Долгова Л.І. КСВ та 
цінності які вона 
приносить 
підприємству та 
суспільству. 
«Проблеми та 
перспективи 
підприємницьких 
структур за умов 
нестійких процесів 
розвитку економіки»: 
матеріали І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Проблеми та 
перспективи 
підприємницьких 
структур за умов 
нестійких процесів 
розвитку економіки». 
(Київ, 6 квітня 2023 
р.) К.: НАУ, 2023. 
С.40-43.
7. Долгова Л.І. 
Чинники, які 
визначають види 
інноваційного 
розвитку бізнес-
технологій 
підприємств. 
«Розвиток економіки 
та бізнес-
адміністрування: 
наукові течії та 
рішення» : матеріали 
ІV Міжнародної 
науково-практичної 



конференції. (Київ, 16 
листопада 2023 р.). 
Київ, НАУ. С.174-177.
8. Долгова Л.І. 
Чинники, що 
впливають на вектори 
інноваційного 
розвитку бізнес- 
технологій 
підприємств. 
«Проблеми та 
перспективи 
підприємницьких 
структур за умов 
нестійких процесів 
розвитку економіки» : 
матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. (Київ, 17 
травня 2024 р.). К.: 
НАУ, 2024. С.110-113.
П.14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 



комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу:
Керівництво постійно 
діючим студентським 
гуртком «Архітектори 
підприємництва» 
(2022 р. – по 
теперішній час).
П.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях;
Асоційований член 
Української асоціації з 
розвитку 
менеджменту та бізнес 
освіти. Свідоцтво 
№826 від 04.02.2021 
р.

495196 Чумак 
Оксана 
Володимирів
на

Завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 

бізнес-
адмініструванн

я

Диплом 
бакалавра, 
Харківська 
державна 
академія 

технології та 
організації 

харчування, 
рік закінчення: 

1999, 
спеціальність: 

0501 
Економіка і 

підприємництв
о, Диплом 

спеціаліста, 
Харківська 
державна 
академія 

технології та 
організації 

харчування, 
рік закінчення: 

2000, 
спеціальність: 
050106 Облік і 
аудит, Диплом 

спеціаліста, 

19 ОК7. Митно-
посередницькі 
послуги

І. Кваліфікація
Освіта:
Харківська державна 
академія технології та 
організації 
харчування, 1999 р. 
Спеціальність 
«Економіка і 
підприємництво», 
кваліфікація 
«Бакалавр». 
Харківська державна 
академія технології та 
організації 
харчування, 2000 р. 
Спеціальність «Облік і 
аудит», Кваліфікація 
«Економіст».
Харківський 
національний 
університет 
внутрішніх справ, 
2016 р. Спеціальність 
«Правознавство», 
Кваліфікація 
«Юрист».
Доктор економічних 
наук, Економіка та 



Харківський 
національний 

університет 
внутрішніх 
справ, рік 

закінчення: 
2016, 

спеціальність: 
7.03040101 

правознавство, 
Диплом 
магістра, 

Державний 
вищий 

навчальний 
заклад 

"Університет 
менеджменту 

освіти", рік 
закінчення: 

2015, 
спеціальність:  

Управління 
навчальним 

закладом, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 010213, 

виданий 
24.09.2020, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 036519, 
виданий 

12.10.2006, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
022043, 
виданий 

23.12.2008, 
Атестат 

професора AП 
005227, 
виданий 

20.06.2023

управління 
підприємствами 
(08.00.04); тема 
дисертації 
«Теоретико-
методологічне 
забезпечення 
економічної 
діяльності державних 
підприємств», ДД 
010213 від 24.09.2020.
Професор кафедри 
економіки та бізнес-
технологій, AП 
005227, від 
20.06.2023.

Підвищення 
кваліфікації та 
стажування:
1. VUZF University of 
Finance, Business and 
Entrepreneurship, 
Сертифікат 
№BG/VUZF/786-2021. 
Міжнародне 
стажування на тему: 
«Modern Teaching  
Methods and 
Innovative 
Technologies in Higher 
Education: European 
Experience and Global 
Trend» 25.02.2021 – 
25.05.2021. загальна 
кількість кредитів 6, 
годин 180.
2. Інститут Науково-
дослідного 
Люблінського 
науково-
технологічного парку 
(м. Люблін, Польща), 
Сертифікат ES № 
19377. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації на тему: 
«Академічна 
доброчесність у 
підготовці магістрів та 
докторів філософії в 
країнах 
Європейського союзу 
та України»,  
8.04.2024 – 
17.04.2024,
загальна кількість 
кредитів 1,5, годин 45.
3. Державний 
торговельно-
економічний 
університет, 
Сертифікат № 34/03. 
Опанування 
освітнього модулю 
«Програма 
авторизованого 
економічного 
оператора ЄС: 
імплементація в 
Україні» в межах 
програми Еразмус+, 
напряму Жан Моне, 
23.10.2023 – 
27.10.2023, загальна 
кількість кредитів 1,3, 
годин 40.
4.Асоціація митних 
брокерів України, 
сертифікат від 
11.02.2022. Курси 



підготовки та 
підвищення 
кваліфікації з митного 
оформлення, 28.01. - 
11.02.2022, загальна 
кількість  кредитів 2,7, 
годин 80.
5. Харківський 
національний 
університет імені В. Н. 
Каразіна, Сертифікат 
№167/2025 від 
30.05.2025 р. 
Міжнародний освітній 
проєкт «Бізнес-моделі 
для сталого розвитку: 
виклики та цифрова 
трансформація» 
(BeSustainAble – 
ERASMUS-JMO-2022-
MODULE, грантова 
угода №101085651), 
07.02.2025 – 
23.05.2025, загальна 
кількість кредитів 3,0, 
годин 90.
6. GmbH» 
(Німеччина), Київська 
Торгово-промислова 
палата. Підвищення 
кваліфікації (тренінг) 
для науково-
педагогічних 
працівників в сфері 
управління 
регіональним 
розвитком 
«Стратегічне 
планування, 
менеджмент та 
маркетинг», що 
проведено відповідно 
до угоди № 72284470 
з «SES, 20.01.2025. 
Загальна кількість 
кредитів 3,0, годин 90.

ІІ. Виконання ПП. 1, 3, 
4, 6, 7, 8, 9, 10, 12, 14, 
19 П.38 ліцензійних 
умов
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Nesterenko I., 
Kashchena N., Chmil 
H., Chumak O., Shtyk 
Yu., Nesterenko O., 
Kovalevska N. Devising 
a methodological 
approach to identifying 
the economic potential 
of production costs for 
eco-innovative 
products. Eastern-
European Journal of 
Enterprise 
Technologies. 2024. 
Vol. 3 No. 13 (129). 
URL:https://www.scop
us.com/authid/detail.ur
i?



authorId=5808963060
0
2. Stupnytskyi V., 
Filipishyna L., Chumak 
O., Gonchar V., 
Komandrovska V., 
Iefimova G. 
Environmental 
compliance and 
business strategies 
practices of 
entrepreneurial 
ventures. International 
Conference on 
Sustainable, Circular 
Management and 
Environmental 
Engineering. 2023. Vol. 
408. URL: 
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=5808963060
0
3. Koval V., Laktionova 
O., Rogoza N., Chumak 
O., Komandrovska V., 
Berdar M. The impact 
of fiscal policy on 
environmental 
management in 
ensuring sustainable 
economies. Conf. 
Series: Earth and 
Environmental Science. 
2023. №1126. URL: 
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=5808963060
0
4. Smerichevskyi S., 
Poberezhna Z.,  Zaliskyi 
M., Chumak O., Slimani 
K. The influence of 
human factor on data 
processing algorithms 
during formation of 
enterprise s business 
processes. CEUR 
Workshop Proceedings 
(International 
Workshop on 
Algorithms of Data 
Processing). 2024. Vol. 
3895. P.94–107. URL:  
https://ceur-
ws.org/Vol-
3895/paper08.pdf 
5. Kashchena N., Chmil 
H., Chumak O., 
Nesterenko I., Mykytas 
A., Chmil Ye. Assessing 
the effectiveness of 
innovative 
transformations of 
socio-economic systems 
and enterprise 
development within 
Industry 5.0. Eastern-
European Journal of 
Enterprise 
Technologies. 2025. 
Vol. 3 (13 (135)), P.35–
46. 
https://doi.org/10.1558
7/1729-
4061.2025.333006
6. Pashko P. Pashko D., 
Chumak O., 
Myroshnychenko G., 
Shtyk Yu. On the 
directions of customs 



policy improvement 
and mechanisms of 
innovative development 
of customs affairs. 
Bulletin of the 
Khmelnytskyi National 
University. 2024. 
Вип.4. С.348-351. 
https://doi.org/10.3189
1/2307-5740-2024-
332-53
7. Чумак О.В., Левіна 
М.В., Олексієнко Б.М. 
Оптимізація бізнес-
процесів підприємств 
у системі 
стратегічного 
управління 
інноваційною 
діяльністю. Бізнес 
Інформ. 2024. №1. C. 
430–436. URL: 
https://www.business-
inform.net/article/?
year=2024&abstract=2
024_1_0_430 _436
8. Чумак О.В., 
Командровська В.Є., 
Шонія Б.Г. 
Економічна сутність 
та структура ринку 
митно-
посередницьких 
послуг. Актуальні 
проблеми 
інноваційної 
економіки та права. 
2024. №5. С. 10-15. 
URL: 
http://apie.org.ua/uk/e
konom%d1%96chna-
sutn%d1%96st-ta-
struktura-rin/
9. Чумак О.В., 
Зібницький І.Д. 
Економіко-правова 
сутність митної 
політики: макро- та 
мікро- аспект. 
Український журнал 
прикладної економіки 
та техніки. 2024. №3. 
С.73-79. URL: 
http://ujae.org.ua/publ
ications/2024-3/
10. Чумак О.В., 
Зібницький І.Д., 
Бережний В.М. 
Формування системи 
інформаційног 
забезпечення митних 
процесів на 
підприємствах. 
Економіка та 
суспільство. 2025. № 
72. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/issue/view/74
П.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 



авторського аркуша на 
кожного співавтора): 
Управління 
державним сектором 
економіки : 
навчальний посібник 
/ Є. Г. Карташов, І. О. 
Драган, Н. В. Дацій, О. 
В. Чумак, А. В. 
Антонов, І. І. 
Туболець, В. В. 
Іванюта, О. В. 
Алейнікова; за заг. 
ред. професора Є. Г. 
Карташова. Київ : 
Освіта України, 2021. 
330 с. (13,6 др. арк ./ 
3,4 др. арк )
П.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних вказівок 
/рекомендацій/ 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування: 1. 
Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Стратегічне 
управління діяльністю 
підприємницьких 
структур», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Митна та біржова 
справа», затверджено 
НМР ФЕБА,  протокол 
від 29.08.2022р. № 1 
(0,5 др.арк./1 автор).
2. Методичні 
рекомендації до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Стратегічне 
управління діяльністю 
підприємницьких 
структур» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Бакалавр» 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Митна та біржова 
справа», затверджено 
НМР НАУ,  протокол 
від 12.04.2024р. № 
4/24 (1 др. арк./ 3 
автора).
3. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Стратегічне 
управління розвитком 



авіаційного бізнесу», 
спеціальність 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
07.09.2023р. № 1 (0,6 
др. арк ./1 автор).
4. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Митно-
посередницькі 
послуги», 
спеціальність 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол  від 
07.09.2023р. № 1 (0,5 
др. арк./ 2 автора).
5. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Сталий 
розвиток суспільства 
та бізнесу», 
спеціальність 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології»,  
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
09.04.2024р. № 1 (0,6 
др. арк./2 автора).
6. Методичні 
рекомендації  до 
виконання 
кваліфікаційної 
роботи для  
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології»,  
затверджено НМР 
НАУ,  протокол від 
20.06.2024р. № 6/24 
(3 др. арк./3 автора).
7. Методичні 
рекомендації  до 
самостійної роботи 
здобувачів з 
дисципліни «Вступ до 
спеціальності» для  
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології» 
ОПП 
«Підприємницька 
діяльність в авіації», 
затверджено НМР 
НАУ,  протокол від 
16.05.2024р. № 5/24  
(3 др. арк./3 автора).
8. Практикум «Бізнес-
процеси та технології 
управління» для 
спеціальності 076 



«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
НАУ,  протокол від 
14.06.2023р. № 6/23  
(3 др. арк./2 автора).
9. Практикум 
«Методологія 
прикладних 
досліджень у сфері 
підприємництва та 
торгівлі» для 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», 
затверджено НМР 
НАУ,  протокол від 
20.06.2024р. № 6/24  
(2 др. арк./2 автора).
10. Практикум 
«Стратегічне 
управління діяльністю 
підприємницьких 
структур» для 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Митна та біржова 
справа», затверджено 
НМР НАУ,  протокол 
від 14.06.2023р. № 
6/23  (3 др. арк./2 
автора).
11. Програма 
«Виробнича практика 
з митної діяльності  
підприємницьких 
структур», 
спеціальність 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур»,   
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
09.04.2024р. № 8 (0,4 
др. арк./2 автора).
12. Програма 
«Переддипломна 
практика», 
спеціальність 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур»,   
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
27.06.2024р. № 11 (0,4 
др. арк./2 автора).
13. Методичні 
рекомендації  до 
виконання 
кваліфікаційної 
роботи для  
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур»,  
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
27.06.2024р. № 11 (3 
др. арк./3 автора).
14. Практикум 



«Сталий розвиток 
суспільства та бізнесу» 
для спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
НАУ,  протокол від 
17.04.2025р. № 3/25  
(1,5 др. арк./2 автора).
П.6. Наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня: 
Науковий керівник: 
Ідобаєва Алла 
Леонідівна – 
спеціальність 
«Економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності)», 
науковий ступінь 
кандидата 
економічних наук 
присуджено наказом 
МОН від 26 грудня 
2021 року.
П.7. Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад: 
Член постійної 
спеціалізованої вченої 
ради Д 26.062.02 ДНП 
«Державний 
університет 
«Київський 
авіаційний інститут» з 
присудження 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук. 
П.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах: 
1. Керівник НДР 
кафедри економіки та 
бізнес-технологій 



Національного 
авіаційного 
університету 
«Інноваційний 
розвиток бізнес-
технологій суб’єктів 
підприємницької 
діяльності в 
соціально-
орієнтованій 
економіці» (номер 
державної реєстрації 
НДР: 0121U114366, 
термін виконання: 
2021–2023 рр.).
2. Керівник НДР 
кафедри економіки та 
бізнес-технологій 
Національного 
авіаційного 
університету 
«Управління змінами 
підприємницьких 
структур за ЕSG-
стратегії у воєнний 
час та повоєнний 
період» (номер 
державної реєстрації 
0124U003092, термін 
виконання: 2024–
2026 рр.).
П.10. Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”: 
1. Освітній модулю 
«Програма 
авторизованого 
економічного 
оператора ЄС: 
імплементація в 
Україні» в межах 
програми Еразмус+, 
напряму Жан Моне 
обсягом 40 
академічних годин 
(1,3 кредити ЄКТС), 
яке відбулось у період 
з 23 по 27 жовтня 
2023 року на базі 
Державного 
торговельно-
економічного 
університету.
2. Міжнародний 
освітній проєкт 
«Бізнес-моделі для 
сталого розвитку: 
виклики та цифрова 
трансформація» 
(BeSustainAble – 
ERASMUS-JMO-2022-
MODULE, грантова 
угода №101085651), 
07.02.2025 – 
23.05.2025, 
№167/2025 від 
30.05.2025 (3 ECTS) 
на базі Харківського 
національного 
університету імені В. 
Н. Каразіна. 
Сертифікат 
№167/2025 від 
30.05.2025 р.



П.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій: 
1. Чумак О.В., 
Кривицька Н.Ю. 
Цифрова 
трансформація 
системи електронної 
митниці. «Сучасні 
проблеми економіки 
та бізнесу»: матеріали 
ХІІ міжнародної 
науково-практичної 
конференції (м. Київ, 
10-11 листопада 2022 
р.). Київ, 2022. С. 140-
143.
2. Чумак О.В. 
Екологічна свідомість 
споживачів рітейла. 
«Економіка. Фінанси. 
Бізнес. Управління. 
Від відновлення  до 
зростання»: матеріали 
ІІІ Міжнародного 
форуму. Київ : 
Видавництво Ліра-К, 
2024. С. 71-73.
3. Чумак О.В. 
Елементи архітектури 
інформаційних 
потоків підприємств 
для системи 
стратегічного 
управління. «Сучасні 
проблеми економіки 
та бізнесу»: матеріали 
доповіді ХІІ 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
10-11 листопада 2022 
р.). Київ, 2022. С. 222-
223.
4. Чумак О.В. Аналіз 
митного супровіду 
брокерами 
трансфертного та 
трикутного 
імпорту/експорту. 
«Проблеми та 
перспективи 
підприємницьких 
структур за умов 
нестійких процесів 
розвитку економіки»: 
матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції ( м. Київ, 
16 травня 2025 р.). 
Київ: КАІ, 2025. С.68-
70.
5. Чумак О.В. 
Організація митно-
брокерської діяльності 
в Україні: проблеми і 
перспективи. 
«Розвиток економіки 
та бізнес-
адміністрування: 
наукові течії та 



рішення»: матеріали 
V Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (м. Київ, 
11 листопада 2024 р.). 
Київ: ДУ «КАІ», 2024. 
С.267-269.
6. Чумак О. В., 
Зібницький І. Д. 
Економіко-правове 
підґрунтя дефініції 
митна політика. 
«Управління 
розвитком 
економічного 
середовища в умовах 
глобальних 
трансформацій» : 
матеріали ІІІ 
міжнародної науково-
практичної 
конференції. (м. 
Харків 06-07 лютого 
2025 р.),  Харків: ХНУ 
ім. В.Н. Каразіна, 
2025. С.146-147.
П.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Член Спілки 
підприємців малих, 
середніх і 
приватизованих 
підприємств України. 
Свідоцтво № 2224 від 
20.02.2025 р.
П. 20. Досвід 
практичної роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності): 
08.2020-01.2021, 
Директор фінансово-
економічного 
департаменту ТОВ 
«ВІЖН ПАРТНЕР». 
02.2020-10.2020, ДП 
«Фінансування 
інфраструктурних 
проектів», цивільно-
правовий договір 
(економічне 
обґрунтування 
державного 
інвестиційного 
проєкту).
07.2018-05.2019, 
Головний економіст 
ТОВ «ВІЖН 
ПАРТНЕР».
01.2012-11.2016, 
Приватний 
підприємець, вид 
діяльності: 70.22 – 
консультування з 
питань комерційної 
діяльності і 
керування. 

495328 Побережна 
Заріна 
Миколаївна

Професор, 
Суміщення

Факультет 
економіки та 

бізнес-
адмініструванн

я

Диплом 
магістра, 

Національний 
авіаційний 

університет, 
рік закінчення: 

2008, 
спеціальність: 

16 ОК6. 
Методологія 
прикладних 
досліджень у 
сфері 
підприємництв
а та торгівлі 

І. Кваліфікація
Освіта: 
Національний 
авіаційний 
університет, 2008 р. 
Спеціальність 
«Міжнародна 
економіка», 



050103 
Міжнародна 
економіка, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 012996, 

виданий 
27.04.2023, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 024143, 
виданий 

23.09.2014, 
Атестат 

доцента AД 
011735, 

виданий 
23.12.2022, 

Атестат 
професора AП 

005850, 
виданий 

21.02.2024

кваліфікація 
«Економіст».
Доктор економічних 
наук, спеціальність: 
08.00.04 «Економіка і 
управління діяльністю 
підприємства (за 
видами економічної 
діяльності)», 2023 р. 
Тема дисертації 
«Управління 
формуванням бізнес-
моделі 
авіапідприємств на 
конкурентних 
ринках», ДД № 
012996 від 27.04.2023 
р.
Професор кафедри 
економіки та бізнес-
технологій, АП № 
005850 від 21.02.2024 
р. 

Підвищення 
кваліфікації та 
стажування:
1.International 
Scientific Conference 
on Sustainability in 
Energy and 
Environmental Science 
(Україна, Латвія, 
Польща, Туреччина). 
certificate № 
ІD22927029. 
«International 
Scientific and 
Pedagogical 
Traineeship». 
16.05.2022–
30.07.2022). 180 hours, 
6 ECTS credits.
2. The University of 
Security Management 
in Kosice, м. Кошице, 
Словакія. certificate 
№SK/USM/288-2024. 
«Innovative 
Technologies in Higher 
Education: European 
Experience and Global 
Trends». (01.02.2024-
30.04.2024р.), 180 
hours, 6 ECTS credits.

ІІ. Виконання ПП. 1, 3, 
4, 5, 7, 8, 12, 19 П.38 
ліцензійних умов
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Poberezhna Z. 
Formation of business 
sustainability of the 
transport industry in 
the context of 
innovative 
transformations. 
Scientific Journal of 
Silesian University of 
Technology. Series 



Transport. 2024. Vol. 
124. P. 143-156. URL:  
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=57201258305
2. Novikova A., 
Velisevich M., 
Poberezhna Z., 
Symonenko R., Dehtiar 
Z. Development of 
conceptual provisions 
for implementing 
innovative technologies 
to quality standards of 
public passenger 
transport. Eastern-
European Journal of 
Enterprise 
Technologies. 2024. 
Vol. 5 №13 (131). P. 
22–34. URL:
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=57201258305
3. Arefieva O., 
Poberezhna Z., 
Petrovska S., Arefiev S., 
Kopcha Y. Devising 
approaches to modeling 
enterprise business 
processes under 
conditions of modern 
digital technologies. 
Eastern-European 
Journal of Enterprise 
Technologies. 2024. 
Vol. 13 (127). P. 69–79. 
URL :  
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=57201258305
4. Побережна З.М., 
Мальнов Д.В. 
Організаційно-
економічне 
забезпечення 
економічної безпеки 
підприємств при 
відновленні 
транспортної 
інфраструктури. 
Бізнес-навігатор. 
2025. №2 (79). С. 13-
19.
5. Смерічевський С., 
Побережна З., Гура С. 
Розвиток теоретико-
методичних основ 
формування 
інноваційного 
потенціалу 
авіапідприємства. 
Економіка та 
суспільство. 2024. 
Випуск 59. 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-59-
41 
6. Smerichevskyi S., 
Mykhalchenko O., 
Poberezhna Z., 
Kryvovyazyuk I. 
Devising a systematic 
approach to the 
implementation of 
innovative technologies 
to provide the stability 
of transportation 
enterprises. Eastern-
European Journal of 
Enterprise 



Technologies. 2023. 
Vol.3 (13 (123)). P. 6–
18. URL: 
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=57201258305

7. Kuzior A., Arefiev S., 
Poberezhna Z. (2023). 
Informatization of 
innovative technologies 
for ensuring 
macroeconomic trends 
in the conditions of a 
circular economy. 
Journal of Open 
Innovation: 
Technology, Market 
and Complexity. Vol 9. 
Issue 1. URL: 
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=57201258305
8. Побережна З.М., 
Трухан О.Л. 
Формування системи 
стратегічного 
управління 
транспортними 
підприємствами. 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. 2023. 
№81-82. С. 306-313.
9. Побережна З.М. 
Інтегрований 
механізм 
інструментального 
забезпечення 
стратегічного 
розвитку бізнес-
моделі підприємств 
авіаційної галузі. 
Економічний простір. 
2022. № 179. С. 70-78.
10. Побережна З.М. 
Оцінювання 
тенденцій розвитку 
авіаційної галузі. 
Науковий вісник 
Ужгородського 
національного 
університету. Серія: 
Міжнародні 
економічні відносини 
та світове 
господарство. 2020. 
№32. С. 65-74.
11. Побережна З.М. 
Методичний 
інструментарій оцінки 
впливу 
макроекономічних 
факторів на діяльність 
авіапідприємств. 
Науковий Вісник 
Херсонського 
державного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
2020. №39. С. 52-59.
П.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 



видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора): 
1. Poberezhna Z. 
Organizational and 
methodological support 
of enterprise 
sustainability 
management in the 
context of 
digitalization. Collective 
monograph :  
Globalisation processes 
in the world economy: 
problems, trends, 
prospects. Riga, Latvia: 
Baltija Publishing. 
2023. P. 480-495. ( 0,6 
др.арк.)
2. Побережна З.М. 
Формування 
організаційно-
економічного 
механізму управління 
бізнес-моделлю 
авіапідприємств на 
конкурентних ринках. 
Монографія : 
Адаптивне управління 
підприємствами в 
умовах 
неотехнологічного 
відтворення. Київ: 
НАУ, 2020. С.204-212. 
( 0,3 др.арк.)
 3. Побережна З.М. 
Контролінг бізнес-
моделі 
авіапідприємств в 
системі формування її 
конкурентоспроможн
ості. Monograph : 
Economic development: 
Global trends and 
national peculiarities, 
edited by A.Pawlik, 
K.Shaposhnykov. 
Kielve, Poland. 2020. Р. 
136-154. ( 0,75 др.арк.)
П.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних вказівок 
/рекомендацій/ 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Бізнес-
процеси та технології 
управління», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 



«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
29.08.2022р. № 1 (0,5 
др.арк./1 автор).
2. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Бізнес-
моделювання в 
підприємництві», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
29.08.2022р. № 1 (0,5 
др.арк./1 автор).
3. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Оцінка 
конкурентоспроможн
ості підприємницьких 
структур», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
29.08.2022р. № 1 (0,5 
др.арк./1 автор).
4. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Правове 
регулювання 
підприємницької 
діяльності», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
29.08.2022р. № 1 (0,5 
др.арк./1 автор).
5. Програма 
переддипломної 
практики, 
спеціальність 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
27.06.2024р. № 11 (0,5 
др.арк./1 автор).
6. Методичні 
рекомендації до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Управління 
конкурентоспроможні
стю підприємницьких 
та торговельних 
бізнес-структур» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Підприємництво та 



торгівля», 
затверджено НМР 
КАІ,  протокол від 
16.05.2025р. № 4/25 
(2,2 др. арк./ 3 
автора).
7. Практикум 
«Методологія 
прикладних 
досліджень у сфері 
підприємництва та 
торгівлі» для 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», 
затверджено НМР 
НАУ,  протокол від 
20.06.2024р. № 6/24  
(2 др. арк./2 автора).
8. Практикум «Бізнес-
процеси та технології 
управління» для 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
НАУ,  протокол від 
14.06.2023р. № 6/23  
(3 др. арк./2 автора).
9. Практикум «Оцінка 
конкурентоспроможн
ості підприємницьких 
структур» для 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
НАУ,  протокол від 
15.06.2022р. № 3/22  
(2 др. арк./2 автора). 
10. Практикум 
«Бізнес-моделювання 
в підприємництві» 
для спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
НАУ,  протокол від 
16.11.2023р. № 8/23  
(4,75 др. арк./2 
автора). 
11. Практикум 
«Стратегічне 
управління діяльністю 
підприємницьких 
структур» для 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Митна та біржова 
справа», затверджено 
НМР НАУ,  протокол 
від 14.06.2023р. № 
6/23  (3 др. арк./2 
автора).
П.5. Захист дисертації 
на здобуття наукового 
ступеня (протягом 5 
років): 
Захист дисертації на 
здобуття наукового 



ступеня доктора 
економічних наук, 
тема дисертації: 
«Управління 
формуванням бізнес-
моделі 
авіапідприємств на 
конкурентних 
ринках», 
спеціальність 
08.00.04 - економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності), 
Національний 
авіаційний 
університет, м. Київ.
П.7. Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад: 
1. Член спецради 
(Голова ради) захисту 
дисертації на здобуття 
ступеня доктора 
філософії Калинюка 
Віктора Євгеновича 
створена наказом В.о. 
президента від 23 
квітня 2025 року 
відповідно до рішення 
Вченої ради КАІ від 23 
квітня 2025 року 
(протокол № 6). URL: 
https://vchenarada.nau
.edu.ua/wpontent/uplo
ads/2025/05/300_od_
Pro_stv_razovih_spetsr
ad.pdf
2. Член спецради 
(рецензент) захисту 
дисертації на здобуття 
ступеня доктора 
філософії Смілянця 
Віталія Вікторовича 
створена наказом В.о. 
ректора  від 24 квітня 
2024 року №167/од 
відповідно до рішення 
Вченої ради 
Національного 
авіаційного 
університету від 17 
квітня 2024 року 
(протокол №4). URL: 
http://vchenarada.nau.
edu.ua/zdobuttya/spets
ializovani-vcheni-radi-
phd/
П.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 



видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах: 
1. Відповідальний 
виконавець НДР 
кафедри економіки та 
бізнес-технологій 
«Управління змінами 
підприємницьких 
структур за ESG-
стратегії у воєнний 
час та повоєнний 
період» 
№0124U003092 
(2024-2026 рр.)
2. Член редакційної 
колегії наукового 
фахового видання, 
включеного до 
наукометричної бази 
SCOPUS 
«Технологічний аудит 
та резерви 
виробництва». URL: 
https://tarp.net.ua/en/
editorial-board#sppb-
addon-1575028971509
П.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій: 
1. Смерічевський С.Ф., 
Побережна З.М., 
Кривов’язюк І.В., 
Мальнов Д.В., 
Смілянець В.В. 
Формування 
принципів 
клієнтоорієнтованого 
підходу 
транспортними 
підприємствами в 
умовах стійкого 
розвитку. 
«Innovationsin 
construction and smart 
building technologies 
for comfortable, energy 
efficient and 
sustainable lifestyle» :  
international scientific 
and practical 
conference . (Dnipro, 
20−21 February 2024). 
Dnipro : PSACEA, 
2024. P. 164-166.
2. Побережна З., 
Заліський М., 
Гончаренко Я., 
Чернишов О. 
Інформаційні системи 
та їх роль в управлінні 
бізнес-процесами 
транспортних 
підприємств. 
«Інформаційні 
технології в освіті, 
науці і техніці (ІТОНТ-
2024)» : матеріали VІІ 
міжнародної науково-



практичної 
конференції. 
(Черкаси, 23-24 
травня 2024 р.) 
Черкаси : 2024. С. 
209-211.
3. Побережна З.М., 
Заліський М.Ю. 
Інформаційні 
технології для 
мінімізації 
експлуатаційних 
витрат авіаційних 
підприємств. 
«Information-
Management Systems 
and Technologies» : 
матеріали  
міжнародної науково-
практичної 
конференції. (м.Одеса, 
23- 25 вересня 2024р.) 
Одеса : 2024. С. 307-
309.
4. Побережна З.М. 
Основні тенденції 
управління сталим 
розвитком 
авіапідприємств. 
«Управління 
розвитком 
економічного 
середовища в умовах 
глобальних 
трансформацій» : 
матеріали 
міжнародної науково-
практичної 
конференції. ( 
м.Харків, 23- 25 
травня 2023р.) Харків 
: 2023. С.49-51.
5. Побережна З.М. 
Новітні тенденції і 
закономірності 
економічної інтеграції 
авіапідприємств. 
«Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика» : матеріали 
XIX міжнародної 
науково-практичної 
конференції. ( 
м.Харків, 1-2 червня 
2023р.) Харків : 2023. 
С.415-416.
6. Poberezhna Z., 
Pashko P. Formation of 
the quality assurance 
system of services of 
aviation industry 
enterprises. 
«Управління якістю в 
освіті та 
промисловості: досвід, 
проблеми та 
перспективи» : 
матеріали VI 
міжнародної науково-
практичної 
конференції. (м. 
Львів, 16-17 листопада 
2023 р.). Львів, 2023. 
С. 32-33.
7. Poberezhna Z. 
Features and conditions 
of functioning of 
enterprises in 



competitive markets. 
«Theoretical and 
empirical scientific 
research: concept and 
trends» : III 
international scientific 
and practical 
conference (Oxford, 10 
December 2021). 
Oxford (United 
Kingdom), 2021. Vol. 1. 
P. 22-23.
8. Poberezhna Z. 
Formation of the trends 
in the development of 
the air transport market 
in modern globalization 
conditions. «Theory 
and Practice of Modern 
Science» : II 
international scientific 
and theoretical 
conference (Krakow, 12 
November 2021). 
Krakow (Poland), 2021. 
Vol.1. P.13-14.
9. Побережна З.М. 
Дослідження 
конкурентних ринків 
як інструмент 
досягнення 
конкурентної позиції 
авіакомпанії на ринку 
авіаперевезень. 
«Сучасні підходи до 
креативного 
управління 
економічними 
процесами» : 
матеріали XII 
міжнародної науково-
практичної 
конференції. (м. Київ, 
15-16 квітня 2021 р.). 
Київ, 2021. С.116-117.
П.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях: 
Асоційований член 
Української Асоціації 
з розвитку 
менеджменту та 
бізнес-освіти 
(УАРМБО). Свідоцтво 
№827 від 04.02.2021р.

495175 Штик Юлія 
В`ячеславівн
а

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 

бізнес-
адмініструванн

я

Диплом 
магістра, 

Донецький 
національний 

університет 
економіки і 

торгівлі імені 
МихайлаТуган-
Барановського, 
рік закінчення: 

2008, 
спеціальність: 
050106 Облiк i 
аудит, Диплом 

магістра, 
Державне 

некомерційне 
підприємство 
"Державний 
університет 
"Київський 
авіаційний 

інститут", рік 

16 ОК4. 
Управління 
бізнес-
проєктами

І. Кваліфікація
Освіта:
Донецький 
національний 
університет економіки 
і торгівлі імені 
Михайла Туган-
Барановського, 2008 
р. Спеціальність 
«Облік і аудит», 
кваліфікація  
«професіонал у сфері 
аудиту і 
бухгалтерського 
обліку». 
Кандидат 
економічних наук за 
спеціальністю 
«Бухгалтерський 
облік, аналіз та аудит» 
(08.00.09); тема 
дисертації  
«Бухгалтерський 



закінчення: 
2025, 

спеціальність: 
101 Екологія, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 035642, 
виданий 

12.05.2016, 
Атестат 

доцента AД 
002547, 
виданий 

20.06.2019

облік винагород 
працівникам 
торговельно-
виробничих 
підприємств», ДК 
№035642 від 12.05. 
2016.
Доцент кафедри 
обліку та аудиту, АД 
№002547 від 
20.06.2019.

Підвищення 
кваліфікації та 
стажування:
1. Сумський 
національний 
університет, 
сертифікат : ADV-
270373-ECO. 
«Формування іміджу 
закладу освіти на 
основі сучасних 
комунікаційних 
технологій», 27.03.-
07.05.2023, загальна 
кількість кредитів 6,  
годин 180.
2. Асоціація митних 
брокерів,сертифікат 
від 15.04.2023. Курси 
підготовки та 
підвищення 
кваліфікації з митного 
оформлення, 21.03. - 
15.04.2023, загальна 
кількість кредитів 2,7, 
годин 80.
3.EPAM (ІТ Асоціації 
України), Сертифікат 
№ EPAMTI25337 від 
07.02.2025, 
підвищення 
кваліфікації за темою 
«ШІ-інструменти для 
освіти», 20.01.2025 – 
05.02.2025р., загальна 
кількість кредитів 2, 
годин 60.
4. Всеукраїнська 
асоціація економістів-
міжнародників, 
Національний 
університет 
біоресурсів і 
природокористування 
України: Сертифікат 
ID7JSTD4-CE 010171 
від 02.03.2025. 
Міжнародна зимова 
школа «Інтеграція 
аграрного сектору у 
європейський і 
глобальний 
економічний 
простір», 20.02.2025-
26.02.2025р., загальна 
кількість кредитів 1, 
годин 30.

ІІ. Виконання ПП. 1, 4, 
8, 10, 12, 13, 14, 19 П. 
38 ліцензійних умов
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 



наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Nesterenko, I., 
Kashchena, N., Chmil, 
H., Chumak, O., Shtyk, 
Yu., Nesterenko, O., 
Kovalevska, N. (2024) 
Devising a 
methodological 
approach to identifying 
the economic potential 
of production costs for 
eco-innovative 
products. Eastern-
European Journal of 
Enterprise 
Technologies, 13 (129), 
6–15. URL: 
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=57203155109
2. Smerichevska, S., 
Poberezhna, Z., 
Mykhalchenko, O., 
Shtyk, Y., Pokanevych, 
Y. (2023) Modeling and 
evaluation of 
organizational and 
economic support for 
sustainable 
development of 
transport enterprises: 
innovative and 
ecological aspects. 
Financial and Credit 
Activity Problems of 
Theory and Practice, 
4(51), 218–229. URL: 
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=57203155109
3. Pashko, P., Pashko, 
D., Chumak O., 
Myroshnychenko G., 
Shtyk Yu. (2024) On 
the directions of 
customs policy 
improvement and 
mechanisms of 
innovative development 
of customs affairs. 
Bulletin of the 
Khmelnytskyi National 
University, 4, 348-351. 
DOI: 
https://doi.org/10.3189
1/2307-5740-2024-
332-53
4. Пашко П.В., 
Мирошниченко Г.Б.,  
Штик Ю.В. 
Авторизований 
економічний 
оператор: шляхи 
розвитку, його вплив 
на процеси при 
митному оформлені, 
ризики застосування. 
Наукові праці 
ДонНТУ. 2024. №1 
(29). С. 110-116. DOI: 
http://doi.org/10.31474
/1680-0044-2024-
1(29)-110-117
5. Пашко П., Пашко 
Д., Мирошниченко Г., 
Штик Ю. Щодо 
напрямків 
удосконалення митної 



політики та 
механізмів 
інноваційного 
розвитку митної 
справи. Сталий 
розвиток економіки. 
2024. №3 (50). С. 146-
155. DOI:  
https://doi.org/10.3278
2/2308-1988/2024-50-
23
6. Пашко П., Штик 
Ю., Семенова Д., 
Долгова Л., 
Шкарупило К. 
Управління бізнес-
проєктами щодо 
транспортного 
забезпечення 
зовнішньоекономічної 
діяльності 
підприємства. 
Development Service 
Industry Management. 
2024. № 2. С. 265-269.  
DOI: 
https://doi.org/10.3189
1/dsim-2024-6(42)
7. Смерічевська С., 
Штик Ю.,  Стріжов О. 
Аналіз стану і 
тенденції розвитку 
транспортної 
інфраструктури 
України. Цифрова 
економіка та 
економічна безпека. 
2023. № 9 (09). С. 56-
62. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/dees.9-10
8. Штик Ю.В., 
Скібіцька Л.І., 
Назаренко О.П. 
Управління 
проектами 
екосистемних послуг 
підприємницьких 
структур в умовах 
сталого розвитку. 
Інфраструктура 
ринку. 2023. Вип.73. 
С.117-120. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/infrastruct73-21
9. Штик Ю.В., 
Семенова Д.О., 
Ковальська К.В. 
Цифровізація бізнес-
процесів 
екоорієтованих 
підприємств в умовах 
сталого розвитку. 
Підприємництво та 
інновації. 2023. Вип 
28. С. 70 – 74. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2415-3583/28.11
10. Штик Ю.В., 
Долгова Л.І., 
Скібіцька Л.І. 
Концептуальні засади 
фінансування 
«зелених» проектів 
підприємницьких 
структур в умовах 
сталого розвитку. 
Цифрова економіка та 
економічна безпека. 
2023. Вип. 7(07). DOI: 
https://doi.org/10.3278



2/dees.7-6
11. Пашко П.В., Штик 
Ю.В., Мирошниченко 
Г.Б. Управління 
бізнес-проєктами 
митно-брокерських 
компаній в умовах 
сталого розвитку. 
Сталий розвиток 
економіки. 2024. 
Випуск 3 (50). С. 223-
227. 
https://doi.org/10.3278
2/2308-1988/2024-50-
33
П.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Аналіз 
господарської 
діяльності 
підприємницьких 
структур», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
07.04.2022р. № 7 (0,5 
др. арк. /1 автор).
2. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Бізнес-
планування та 
бюджетування», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Митна та біржова 
справа», затверджено 
НМР ФЕБА,  протокол 
від 07.04.2022р. № 7 
(0,5 др. арк. /1 автор).
3. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Бізнес-
планування та 
бюджетування», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 



15.06.2021р. № 7 (0,5 
др. арк. /2 автора).
4. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Бізнес-
діагностика та 
корпоративна 
аналітика», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Митна та біржова 
справа», затверджено 
НМР ФЕБА,  протокол 
від 29.08.2022р. № 1 
(0,5 др. арк. /1 автор).
5. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Інфраструктура 
бізнесу», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
29.08.2022р. № 1 (0,5 
др. арк. /1 автор).
6. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Контролінг бізнес-
процесів», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
29.08.2022р. № 1 (0,5 
др. арк. /1 автор).
7. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Управління бізнес-
проєктами», 
спеціальність 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології»,  
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
07.09.2023р. № 1 (0,6 
др. арк./2 автора).
8. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Результативність 
діяльності та 
ефективність 
управління бізнесом», 
спеціальність 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології»,  
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол  від 



07.09.2023р. № 1 (0,5 
др. арк./ 1 автор).
9. Методичні 
рекомендації  до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Управління бізнес-
проєктами» для  
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
НАУ,  протокол від 
16.05.2024р. № 5/24 
(2,25 др. арк. /3 
автора)
10. Практикум  
«Управління та аналіз 
митних ризиків» для 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
05.09.2024р. № 1 (2,25 
др. арк. /4 автора)
11. Практикум  
«Бізнес-діагностика та 
корпоративна 
аналітика»  для 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» ОПП 
«Митна та біржова 
справа», затверджено 
НМР ФЕБА,  протокол 
від 16.05.2025р. № 
4/25 (3 др. арк. /3 
автора)
12. Методичні 
рекомендації до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Управління 
конкурентоспроможні
стю підприємницьких 
та торговельних 
бізнес-структур» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Підприємництво та 
торгівля», 
затверджено НМР 
КАІ,  протокол від 
16.05.2025р. № 4/25 
(2,2 др. арк./ 3 
автора).
13. Програма 
«Виробнича практика 
з митної діяльності  
підприємницьких 
структур», 
спеціальність 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 



09.04.2024р. № 8 (0,4 
др. арк./2 автора).
П.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
Відповідальний 
виконавець НДР 
кафедри економіки та 
бізнес-технологій 
Національного 
авіаційного 
університету 
«Інноваційний 
розвиток бізнес-
технологій суб’єктів 
підприємницької 
діяльності в 
соціально-
орієнтованій 
економіці» (номер 
державної реєстрації 
0121U114366), термін 
виконання 2021–
2024).
П.10. Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”: 
Участь у реалізації 
проєкту Жана Моне 
«Business Models for 
Sustainability: 
Challenges and Digital 
Transformations» 
(модуль на тему 
«Бізнес-моделі для 
сталого розвитку: 
виклики та цифрова 
трансформація»), 
08.02.2024-
31.05.2024, за 
фінансової підтримки 
Європейської комісії 
та реалізується 
проєктною командою 
Харківського 
національного 
університету імені 
В.Н. Каразіна. 
(Certificate: BSA 
469/2024).
П.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 



(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Штик Ю.В. 
Особливості оцінки 
екосистемних послуг: 
формування 
інтегрального 
показника. Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки : 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід : 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. (Харків, 
23 квітня 2021 р.)  
Харківський держ. ун-
т харч. та торг. Х. : 
ХДУХТ, 2021. C. 170-
173.
2. Штик Ю.В. 
Розвиток ринку 
екосистемних послуг. 
Підприємництво і 
торгівля: тенденції 
розвитку: матеріали 
ІV Міжнародної 
науково-практичної 
конференції. (Одеса, 
20-21 травня 2021 
року). Державний 
університет «Одеська 
політехніка», 2021. C. 
275 – 278.
3. Штик Ю.В. 
Механізм управління 
фінансово-
економічною 
безпекою 
підприємства в умовах 
сталого розвитку. 
Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
управління 
фінансово-
економічною 
безпекою держави, 
регіону, суб’єктів 
господарювання в 
умовах COVID-19 : 
матеріали Х 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. (Харків, 
18-19 листопада 2021 
року). Харків. нац. ун-
т міськ. госп-ва ім. О. 
М. Бекетова. Харків : 
ХНУМГ ім. О. М. 
Бекетова, 2021. С. 312-
314.
4. Штик Ю.В. 
Особливості аналізу 
звітності зі сталого 
розвитку. Сучасне 
управління 
організаціями: 
концепції, цифрові 
трансформації, моделі 
інноваційного 
розвитку : збірник тез 
доповідей I 
Міжнародної науково-



практичної 
конференції (м. 
Харків, 25 листопада 
2021 р.) Харків : ХНУ 
імені В. Н. Каразіна, 
2021. C. 245-249.
5. Штик Ю.В. Звіт про 
управління: 
архітектура, 
транспарентність, 
розкриття інформації 
про екосистемні 
послуги. Сучасні 
тенденції розвитку 
фінансових та 
інноваційно-
інвестиційних 
процесів в Україні: 
матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. 
(Вінниця, 21-22 
лютого 2022 р.) URL: 
https://conferences.vnt
u.edu.ua/index.php/fiip
/fiip2022/paper/viewFi
le/14809/12548
6. Штик Ю.В., 
Гороховський Є.О. 
Вплив цифровізації на 
екоорієнтовані 
підприємства. Сучасні 
проблеми економіки 
та бізнесу: матеріали 
ХIІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції. (Київ, 
10-11 листопада 2022 
р.) Київ: НАУ, 2022. 
С.107 – 109.
7. Скібіцька Л.І., 
Штик Ю.В. 
Управління бізнес-
процесами 
торговельних 
підприємств в умовах 
воєнного стану. 
Проблеми та 
перспективи 
підприємницьких 
структур за умов 
нестійких процесів 
розвитку економіки : 
Матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. ( Київ, 17 
травня 2024 р.) К.: 
НАУ, 2024. С. 41-44.
8. Пашко П.В., Пашко 
Д.В., Мирошниченко 
Г.Б., Штик Ю.В. 
Головний митний 
інтерес країни. 
Розвиток економіки та 
бізнес-
адміністрування: 
наукові течії та 
рішення: матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
11 листопада 2024 р.). 
К., ДУ «КАІ», 2024. С. 
236-238.
П.13. Проведення 
навчальних занять із 
спеціальних 
дисциплін іноземною 
мовою (крім 



дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі не 
менше 50 аудиторних 
годин на навчальний 
рік:
Проведення 
навчальних занять 
англійською мовою з 
дисципліни «Analysis 
of economic activity of 
economics entities» (56 
годин) у 2023-2024 
н.р. для студентів 
спеціальності 051 
«Економіка» ОПП 
«Міжнародна 
економіка». 
14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою:
Керівництво 
студентським 
науковим гуртком 
«Economics and 
business analysis» 
(2020 – 2021 н.р.)
П.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Член ГО «Українська 
асоціація з розвитку 
менеджменту та 
бізнес-освіти». 
Свідоцтво №825 від 
04.02.2021 р.

528642 Юдічева 
Ольга 
Петрівна

Доцент, 
Сумісництв
о

Факультет 
економіки та 

бізнес-
адмініструванн

я

Диплом 
спеціаліста, 

Полтавський 
кооперативний 

інститут, рік 
закінчення: 

1991, 
спеціальність: - 
Товарознавств
о і організація 

торгівлі 
продовольчим

и товарами, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 007516, 

виданий 
27.06.2000, 

Атестат 
доцента 02ДЦ 

000281, 
виданий 

24.12.2003

28 ОК3. 
Експертиза 
товарів та 
послуг

І. Кваліфікація
Освіта:
Полтавський 
кооперативний 
інститут, 1991 р. 
Спеціальність 
«Товарознавство і 
організація торгівлі 
продовольчими 
товарами», 
кваліфікація 
«Товарознавець вищої 
кваліфікації».
Кандидат технічних 
наук за спеціальністю 
«Товарознавство 
харчових продуктів» 
(05.18.15); тема 
дисертації «Товарні 
властивості 
ферментованих і 
маринованих кабачків 
та патисонів», ДК № 



007516, від 27. 
06.2000.
Доцент кафедри 
товарознавства та 
експертизи 
продовольчих товарів, 
О2ДЦ № 00028 від 
24.12. 2003.

Підвищення 
кваліфікації та 
стажування:
1. Приватний вищий 
навчальний закладі 
«Європейський 
університет», 
сертифікат : ПК № 
24366800/000471-23. 
«Цифрова 
трансформація вищої 
освіти», 3.07.-
14.08.2023, загальна 
кількість кредитів 6, 
годин 180.
2. Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, сертифікат 
АС 2025-4401134 від 
15.04.2023. Тренінг 
«Європейський Союз 
та Україна: 
компетентний 
дослідник», 10.12. 
2024- 5.02.2025, 
загальна кількість 
кредитів 3,0, годин 90.
3. Івано-Франківський 
національний 
технічний університет 
нафти і газу. 
Сертифікат № ІПО-
25-163. Семінар-
тренінг «Застосування 
АІ в освітньому 
процесі: практичні 
інсайти». 11.04.2025 – 
12.04.2025, загальна 
кількість кредитів 1, 
годин 30.
4. Mykolas Romeris 
University, Lithuania. 
Сертифікат № TRAIN 
2025-146 від 
18.07.2025.
Підвищення 
кваліфікації за темою 
«AI Mindset in 
Entrepreneurial 
SpacesInternational 
Training Program», 
09.06.2025 – 
18.07.2025р., загальна 
кількість кредитів 6, 
годин 180.
5. Інститут 
цифровизації вищої 
освіти. Сертифікат № 
2023 1213 / 607. 
«Цифрові технології в 
наукових 
дослідженнях», 
1.11.2023-13.12.2023, 
загальна кількість 
кредитів 2, годин 60.

ІІ. Виконання ПП. 1, 3, 
4, 7, 8, 10, 12, 19 П.38 
ліцензійних умов
П.1. Наявність не 
менше п’яти 



публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Lialina N., Yudicheva 
O., Samoilenko A., 
Berezovskyi Y., Moroz 
O., Bondar-Pidhurska 
O., Glebova A., 
Khliebnikova N., 
Novikova V. Evaluation 
of the Quality of 
Cellulose Semi-Finished 
Products From 
Technical Hemp and 
the Possibility of Their 
Further Use. Vlàkna 
and Textiles (Fibres and 
Textiles). 2023. Vol. 
30(3). P. 48-54.  URL: 
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=57190403981
2. Самойленко А. А., 
Юдічева О. П., Ляліна 
Н. П. Якість і 
безпечність консервів 
із тунця, що 
реалізуються в м. Київ. 
Вісник ЛТЕУ. Teхнічні 
науки. 2024. Вип.37. С. 
115‒123. 
https://doi.org/10.3278
2/2522-1221-2024-37-
15 
3. Юдічева О., 
Самойленко А.,  
Хлєбнікова Н. 
Вивчення 
класифікації та 
маркування 
виноградних вин в 
країнах ЄС як 
важливих 
інструментів 
асортиментної 
ідентифікації під час 
проведення 
експертизи якості. 
Економіка та 
суспільство. 2025. 
Вип. (78). 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2025-78-
53
4. Юдічева О., Ляліна 
Н., Огороднік І. Винна 
пробка як 
специфічний критерій 
ідентифікації. Журнал 
«Український журнал 
прикладної економіки 
та технологій». 2025. 
Вип.3. С. 103-106. 
https://doi.org/10.3688
7/2415-8453-2025-3-19
5. Юдічева О., 
Алавердян Л., 
Хлєбнікова Н. 
Експертні 
дослідження якості 
маринованих 
біофортифікованих 
томатів за 
показниками безпеки. 



Herald of Khmelnytskyi 
National University. 
Economic Sciences. 
2025. Вип. 344(4). С. 
671-675. 
https://doi.org/10.3189
1/2307-5740-2025-
344-4-96
П.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Юдічева О.П., 
Котова З.Я., 
Кузнецова Н.О., 
Рачинська З.П. 
Експертиза 
продовольчих товарів. 
Кредитно-модульний 
курс: навчальний 
посібник. 2-ге 
видання. Київ : 
Видавництво Ліра-К, 
2022. 248 с. (10,4 др. 
арк ./ 2,4 др. арк )
2. Юдічева О.П. 
Товарознавство. 
Малопоширені овочі: 
навчальний посібник 
2-ге вид. Київ: 
Видавництво Ліра-К, 
2022. 236 с. (9,8 др. 
арк.)
3. Юдічева О.П. Якість 
та безпечність 
продукції у 
внутрішній і 
зовнішній торгівлі й 
торговельне 
підприємництво. 
Сучасні вектори 
розвитку і 
перспективи: 
колективна 
монографія. За 
редакцією Калашник 
О. В. Полтава : 
Видавництво ПП 
«Астрая», 2021. С.392-
414. (0,9 др. арк.)
П.4. Наявність 
виданих навчально- 
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/робочих програм,
інших друкованих 
навчально-
методичних 
працьзагальною 



кількістю три 
найменування:
1. Методичні вказівки 
до самостійного 
опрацювання з 
дисципліни 
«Товарознавство. 
Харчові продукти: 
Вивчення дефектів 
товарів тваринного 
походження» для 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Товарознавство та 
комерційна 
діяльність», 
затверджено 
засіданням кафедри 
товарознавства та 
комерційної 
діяльності в 
будівництві, КНУБА,  
протокол від 
20.11.2020р. № 6 (2,56 
др. арк. /2 автора)
2. Методичні 
рекомендації до 
виконання 
практичних робіт з 
дисципліни 
«Товарознавство. 
Харчові продукти» 
для спеціальностей 
076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Товарознавство та 
комерційна 
діяльність» та 075 
«Маркетинг», ОПП 
«Маркетинг» 
затверджено 
засіданням кафедри 
товарознавства та 
комерційної 
діяльності в 
будівництві, КНУБА, 
протокол від 
31.01.2022р. № 12 
(6,51 др. арк. /2 
автора) 
3. Методичні 
рекомендації до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Товарознавство. 
Харчові продукти» 
для спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Товарознавство та 
комерційна 
діяльність»», 
затверджено 
засіданням кафедри 
товарознавства та 
комерційної 
діяльності в 
будівництві, КНУБА,  
протокол від 
21.09.2022р. № 3 (1,39 
др. арк. /2 автора)  
4. Конспект лекцій з 
дисципліни 
«Сенсорний аналіз» 
для  спеціальності 076 
«Підприємництво та 



торгівля», ОПП 
«Товарознавство та 
комерційна 
діяльність», 
затверджено 
засіданням вченої 
ради будівельно-
технологічного 
факультету, КНУБА,  
протокол від 
21.12.2023р. № 4 (9,03 
др. арк. /3 автора)  
5. Методичні вказівки 
до виконання 
контрольних робіт з 
дисципліни 
«Сенсорний аналіз» 
для  спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Товарознавство та 
комерційна 
діяльність»», 
затверджено 
засіданням кафедри 
товарознавства та 
комерційної 
діяльності в 
будівництві, КНУБА,  
протокол від 
6.10.2021р. № 7 (1,16 
др. арк. /3 автора)  
6. Методичні 
рекомендації до 
виконання 
контрольних 
(індивідуальних) робіт 
з дисципліни 
«Товарознавство. 
Харчові продукти» 
для спеціальностей  
076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Товарознавство та 
комерційна 
діяльність» та  075 
«Маркетинг», ОПП 
«Маркетинг», 
затверджено 
засіданням кафедри 
товарознавства та 
комерційної 
діяльності в 
будівництві, КНУБА,  
протокол від 
8.02.2023р. № 10 (1,16 
др. арк. /2 автора) 
П.7. Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
1. Офіційний опонент 
(Новікова В.В., 
дисертація на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
технічних наук, 
спеціальність 05.18.15, 
28.04.2021 р., 
Харківського 
державний 
університет 
харчування та 



торгівлі», м. Харків)
2. Офіційний опонент 
(Нестеренко Н.А. 
дисертація на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
технічних наук, 
спеціальність 05.18.15, 
30.04.2021 р., 
Київський 
національний 
торговельно-
економічний 
університет)
П.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
Член Редколегії і 
Експертної ради 
журналів проекту 
SWorld (іноземного 
наукового видання, 
що індексується в 
бібліографічних 
базах): (Ref. red-
24010046 January 31, 
2024) «Scientific look 
into the future», 
Ukraine «Modern 
engineering and 
innovative 
technologies», 
Germany 
«SWorldJournal», 
Bulgaria.
П.10. Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”:
1. Участь у реалізації 
проєкту Jean Monnet 
Chair project 
«Strengthening EU 
Leadership and 
Capacity in Science and 
Innovation» (101175767
—EU_STRENGHTS—
ERASMUS-JMO-2024-
HEI-TCH-RSCH) with 
the support of the 
European Union; Тhe 
training course «EU 
Practices of Excellent 
Research in a Digital 
Era», 13.01.2025- 
7.02.2025; 



реалізується 
проєктною командою 
Сумського державного 
універсиьтпету 
(сертифікат RE25-114 
від 7.02.2025 року).
2. Участь у реалізації 
проєкту Erasmus+ 
Jean Monnet Module 
«Sustainable Urban 
Transport Policy in 
Europe» (101085244 –
SUTRAN 2022-2025) 
10.02.2025-4.04.2025; 
реалізується 
проєктною командою 
Харківського 
національного 
університету міського 
господарства імені О. 
М. Бекетова 
(Certificate: № 2025 
ПК 21 від 4.04.2025 р.)
3. Участь у реалізації 
проєкту Erasmus+ 
Programme Module 
Jean Monnet 
101080031-Step UP 
«Sustainability thinking 
and entrepreneurship», 
3 кредити ECTS, 
реалізується 
проєктною командою 
Харківського 
національного 
університету імені 
В.Н. Каразіна. 
(Certificate: 204/2024 
від 30.12.2024 року).
П.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Юдічева О.П., 
Самойленко А.А., 
Нечипорук А.О. 
Рекомендації ВООЗ 
щодо повного 
виключення 
промислових 
трансжирів з харчових 
продуктів. 
Маркетингові 
стратегії, 
підприємництво і 
торгівля: сучасний 
стан, напрямки 
розвитку: матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції (м. Київ, 
29 квітня 2021 р.). 
Київ, 2021.  С 182-184.
2. Маковська Л.Ю., 
Юдічева О.П.  Методи 
дослідження якості 
молока. Інноваційні та 
ресурсозберігаючі 
технології харчових 
виробництв: 
матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 



конференції (м. 
Полтава, 21 груд. 2021 
р.). Полтава, 2021. С. 
126-128. 
3. Юдічева О. П., 
Самойленко А. А. 
Класифікація 
виноградних вин, 
насичених діоксидом 
вуглецю, як 
інструмент для 
виявлення їх 
специфічних 
ідентифікуючих 
ознак.  Актуальні 
проблеми 
функціонування 
господарської системи 
України: матеріали 
XXVIII Міжнародної 
наукової конференції 
студентів, аспірантів 
та молодих учених (м. 
Львів, 14-15 трав. 2021 
р.). Львів, 2021. URL :  
https://drive.google.co
m/file/d/1G9r5nvupnrn
UQS7-v5Ya9LztEo-
Npe_J/view?pli=1
4. Юдічева О. П. 
Значення сортового 
аромату винограду 
для ідентифікації 
вина.  Мережевий 
бізнес: становлення, 
проблеми, інновації: 
матеріали XІ 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції (м. 
Полтава, 27–28 квітня  
2021 р.). Полтава, 
2021. С. 246-248. 
5. Юдічева О., 
Самойленко А. 
Дослідження 
зовнішнього вигляду 
пробки на 
початковому етапі 
ідентифікації 
виноградних вин. 
Сучасна товарознавча 
експертиза: 
теоретичні розробки, 
практичний досвід, 
проблеми і 
перспективи: 
матеріали І 
Міжнародна науково-
практична 
конференція (м. 
Львів, 30 вересня 2021 
р.). Львів, 2021. С. 178-
180. 
https://econom.lnu.edu
.ua/wp-
content/uploads/2021/
05/suchasna-tov.-
ekspertyza.pdf
6. Самойленко А. А. 
Юдічева О. П. 
Дослідження якості 
какао-порошку. 
Сучасні напрями 
розвитку економіки, 
підприємництва, 
технологій та їх 
правового 
забезпечення: 
Матеріали 
Міжнародної науково-



практичної 
конференції (м. Львів, 
01-02 червня 2022 р.). 
Львів, 2022. С. 324-
326. 
7. Самойленко А. А., 
Юдічева О. П. 
Дослідження якості 
натурального 
гречаного меду. 
Інноваційні та 
ресурсозберігаючі 
технології харчових 
виробництв: 
матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. 
Полтава, 21 груд. 2021 
р.). Полтава, 2021. С. 
139-143. 
https://www.pdau.edu.
ua/sites/default/files/n
ode/8761/zbirnyktezko
nferenciyi2112.pdf
8. Федотова Д., 
Юдічева О. Балова 
оцінка натуральної 
смаженої кави в 
зернах ботанічного 
виду Арабіка. 
Маркетингові 
стратегії, 
підприємництво і 
торгівля: сучасний 
стан, напрямки 
розвитку: матеріали 
ІІІ Міжнародної 
науково-практичної 
інтернет-конференції 
(м. Київ, 27 жовтня 
2022 р.). Київ, 2022. С. 
267-270. 
https://library.knuba.e
du.ua/books/zbirniki/2
5/27_10_22.pdf
9. Вовчук В., Юдічева 
О., Самойленко А. 
Ідентифікаційні 
ознаки паковання і 
марковання віскі 
Jameson Сучасна 
наука та освіта: стан, 
проблеми, 
перспективи: 
матеріали ІІІ міжнар. 
наук.-практ. конф., (м. 
Полтава, 20-21 
березня 2023 р.) 
Полтава, 2023. С.567-
569. 
10. Захарченко П.В., 
Юдічева О.П. Роль 
марковання 
дерев’яних євро-і 
фінпалет під час їх 
ідентифікації.  
Судово-експертна 
діяльність: проблеми, 
стратегії та інновації: 
матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
(Львівський НДЕКЦ 
МВС, м. Львів, 28 
лист. 2024 р.). Львів, 
2024. С.139-141.
П.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 



та/або громадських 
об’єднаннях:
Член ГО 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян» (ГО "МФНО", 
INTERNATIONAL 
EDUCATORS AND 
SCHOLARS 
FOUNDATION, IESF). 
Свідоцтво № ES 2249.

495086 Командровсь
ка Вероніка 
Євгенівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 

бізнес-
адмініструванн

я

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

інститут 
інженерів 
цивільної 
авіації, рік 

закінчення: 
1992, 

спеціальність:  
Економіка та 
організація 
повітряного 
транспорту, 

Диплом 
кандидата наук 

KH 011373, 
виданий 

26.09.1996, 
Атестат 

доцента ДЦ 
001802, 
виданий 

05.04.2001

29 ОК2. Сталий 
розвиток 
суспільства та 
бізнесу 

І. Кваліфікація
Освіта:
Київський інститут 
інженерів цивільної 
авіації, 1992 р. 
Спеціальність:  
«Економіка та 
організація 
повітряного 
транспорту». 
«Інженер-економіст».
Кандидат 
економічних наук, 
Економіка транспорту 
та зв’язку (08.07.04); 
тема дисертації 
«Комплексний підхід 
до організації 
маркетингової 
діяльності у цивільній 
авіації», КН №011373 
від 26.09.1996.
Доцент кафедри 
маркетингу та 
ресурсозабезпечення, 
ДЦ № 001802 від 
03.04.2001.

Підвищення 
кваліфікації та 
стажування:
1. Навчально-
науковий інститут 
«Каразінський 
інститут міжнародних 
відносин та 
туристичного бізнесу» 
Харківського 
національного 
університету імені 
В.Н. Каразіна з 
фінансової підтримки 
Європейської комісії. 
Проєкт-модуль Жана 
Моне «Стале 
мислення та 
підприємництво» 
(StepUp-101080031). 
Сертифікат 
№215/2024 від 
30.12.2025. З 
02.10.2024 по 
25.12.2024. Загальний 
обсяг – 3,0 кредити 
ЄКТС 90 годин.
2. Сумський 
державний 
університет. 
Навчальний курс 
«Інноваційне 
підприємництво та 
стартапи в ЄС». 
Проєкт Жан Моне 
«Зміцнення лідерства 
та спроможності ЄС у 
сфері науки та 
інновацій» (101175767
—EU_STRENGHTS—
ERASMUS-JMO-2024-
HEI-TCH-RSCH). 



Сертифікат IES25-75 
від 21.02.2025. З 
20.01.2025 по 
21.02.2025. Загальний 
обсяг – 5,0 кредитів 
ЄКТС 150 годин.
3. Державний 
торговельно-
економічний 
університет, Програма 
«Політика стійкості 
економіки ЄС». 
Проєкт  Erasmus+Jean 
Monet. (101083497 – 
EUERP –ERASMUS-
JMO-2022-HEI-TCH-
RSCH). 
Сертифікат: № 
EUERP-2024-1-048, З 
10.01.2024 по 
29.01.2024.  Загальна 
кількість кредитів 1,7, 
годин 52.
4. Харківський 
національний 
університет ім. 
В.Н.Каразіна. 
Програма «Business 
Models for 
Sustainability. 
Challenges and Digital 
Transformations». 
Проєкт Erasmus+Jean 
Monet (101085651 - 
BeSustaiAble). 
Certificate №BSA 
194/2024 від 
31.05.2024. Загальна 
кількість кредитів 3, 
годин 90.
5. University of Tartu 
(Estonia), Education 
programme «Teaching 
Entrepreneurship at 
University» 
(SVMJ.TK.075). 
Certificate № 10735-
22. From 21.02.2022 to 
08.06.2022. Total 
amount of ECTS credit 
points 2,6, houres 78.

ІІ. Виконання ПП. 1, 4, 
10, 12, 13, 19 П.38 
ліцензійних умов
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Hurzhyi N., Rozovyk 
I., Kharchenko T., 
Kobets S., 
Komandrovska V. The 
Role of Adaptive 
Management in 
Ensuring Enterprises’ 
Sustainable 
Development. 
Theoretical and 
Practical Research in 
Economic Fields. 2025. 
Volume 16 (1). P. 245 – 
257. URL: 



https://www.scopus.co
m/pages/publications/1
05002430608?
origin=resultslist
2. Dimitrova T., 
Komandrovska V., 
Marinov M., Taranenko 
A. Strategic Innovative 
Management and 
Sustainable 
Development of 
Industrial Enterprises. 
Economics Ecology 
Socium. 2025. Volume 
9. Р. 77-89. URL : 
https://www.webofscie
nce.com/wos/woscc/ful
l-
record/WOS:00147408
9900007
3. Ippolitova I., 
Komandrovska V., 
Darid A.-H., Andreitsev 
V., Symonenko O. The 
impact of innovation 
support on the 
sustainable 
development of 
enterprises. Financial 
and Credit Activity: 
Problems of Theory and 
Practice. 2024. Volume 
1(54). Р. 392–402. 
URL: 
https://www.scopus.co
m/pages/publications/
85186896759?
origin=resultslist
4. Kryvokhyzha Y., 
Komandrovska V., 
Horiunova K., 
Grytsyshen D., 
Sergiienko L., Krap A. 
The Relationship 
Between Environmental 
Issues and Economic. 
Development: 
Transition to 
Sustainable 
Development of 
Economic Systems.  
Review of Economics 
and Finance. 2023. 
Volume 21.  P.1497-
1505.
URL: 
https://www.scopus.co
m/pages/publications/
85180298475?
origin=resultslist
5. Koval V., Laktionova 
O., Rogoza N., Chumak 
O., Komandrovska V., 
Berdar M. The impact 
of fiscal policy on 
environmental 
management in 
ensuring sustainable 
economies. IOP 
Conference Series: 
Earth and 
Environmental Science. 
United Kingdom. 2023. 
Volume 1126(1). URL: 
https://www.scopus.co
m/pages/publications/
85147368536?
origin=resultslist
6. Kolesnyk M., 
Mykolaichuk I., 
Kovalenko Y.,  Sylkina 



Y.,  Komandrovska V., 
Velychko O. Social 
responsibility as a 
corporate strategy of 
the enterprise social 
responsibility as a 
corporate strategy of 
the enterprise. AD 
ALTA: Journal Of 
Interdisciplinary 
Research. Volume 12. 
Issue 2. P. 216-222. 
URL: 
https://www.webofscie
nce.com/wos/woscc/ful
l-
record/WOS:00092103
3100038
7. Komandrovska V., 
Kolesnyk M., Barkova 
K., Vasylyk S., 
Dorofieiev D. 
Conceptual bases of the 
Investment Mechanism 
of the Innovative 
Activity of Enterprises 
in the Context of 
Achieving the Tasks of 
Strategic Development. 
IJCSNS International 
Journal of Computer 
Science and Network 
Security. 2021. Volume 
11.  Р. 111-118. URL: 
https://www.webofscie
nce.com/wos/woscc/ful
l-
record/WOS:00072447
6700015
8. Командровська В.Є. 
Теоретико-
методологічні основи 
концепції сталого 
розвитку 
підприємства. 
Економічний вісник 
Дніпровської 
політехніки. 
Економічний вісник. 
2023.  Вип. 4. С.157-
166. URL: 
http://jnas.nbuv.gov.ua
/article/UJRN-
0001493627
9. Командровська В.Є. 
Моделювання 
механізму управління 
інноваційним 
забезпеченням 
сталого розвитку 
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 2024. 
Вип. 65. 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-65-
141
10. Командровська 
В.Є. Еволюція 
підходів до 
формування концепції 
сталого розвитку 
підприємства. 
Інноваційна 
економіка. 2023. Вип. 
4. С. 90-97.  URL:
http://inneco.org/index
.php/innecoua/article/v
iew/1141
11. Командровська В.Є. 
Порівняльна 



характеристика 
понять «інноваційний 
потенціал» та 
«інноваційне 
забезпечення» у 
контексті сталого 
розвитку 
підприємства. 
Інноваційна 
економіка. 2024. № 4 
(100). C. 98-104. DOI: 
10.37332/2309-
1533.2024.4.11
П.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Вступ до 
спеціальності», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
ОПП «Митна та 
біржова справа», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
07.04.2022р. № 7 (0,5 
др. арк. /1 автор)
2. Практикум 
«Управління бізнесом 
в авіації» для 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
НАУ,  протокол від 
11.02.2022р. № 1/22 (3 
др. арк./3 автора)
3. Методичні 
рекомендації  до 
виконання 
кваліфікаційної 
роботи для  
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур»,  
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
27.06.2024р. № 11 (3 
др. арк./3 автора).
4. Методичні 
рекомендації  до 
виконання 



кваліфікаційної 
роботи для  
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології»,  
затверджено НМР 
НАУ,  протокол від 
20.06.2024р. № 6/24 
(3 др. арк./3 автора). 
5. Методичні 
рекомендації  до 
самостійної роботи 
здобувачів з 
дисципліни «Вступ до 
спеціальності» для  
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології» 
ОПП 
«Підприємницька 
діяльність в авіації», 
затверджено НМР 
НАУ,  протокол від 
16.05.2024р. № 5/24  
(3 др. арк./3 автора).
6. Практикум «Сталий 
розвиток суспільства 
та бізнесу» для 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
КАІ,  протокол від 
17.04.2025р. № 3/25  
(1,5 др. арк./2 автора).
П.10. Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”:
1. «2023-EU Practices 
of Social Cultural 
Projects». Jean Monnet 
Chair SCAES - 620635-
EPP-1-2020-1-UA-
EPPJMO-CHAIR. Jean 
Monnet Centre of 
Excellence ESSIE - 
RASMUS-JMO-2022-
HEI-TCH-RSCH-UA-
COE. January 16-28. 
2023. Certificate № 
EPSCP-20230000489.
2. «Business Models for 
Sustainability. 
Challenges and Digital 
Transformations» Jean 
Monet. 31.05.2024. 
Certificate №BSA 
194/2024.
3. «Інноваційне 
підприємництво та 
стартапи в ЄС». 
Проєкт Жан Моне 



«Зміцнення лідерства 
та спроможності ЄС у 
сфері науки та 
інновацій» 101175767 - 
EU_STRENGHTS - 
ERASMUS-JMO-2024-
HEI-TCH-RSCH за 
підтримки 
Європейського Союзу. 
З 20.01.2025 по 
21.02.2025. 
Сертифікат IES25-75 
від 21.02.2025. 
4. «Стратегічна 
автономія та 
конкурентоспроможні
сть ЄС в новій 
глобальній економіці» 
в рамках проекту 
Еразмус+ Модуль 
Жан Моне EuСompet 
«Конкурентоспромож
ність Європи в новій 
глобальній економіці» 
101176059 – EuСompet 
– ERASMUS-JMO-
2024-HEI-TCH-RSCH. 
З 01.11.2024 по 
28.02.2025. 
Сертифікат № 4786.
П.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Командровська В.Є. 
Роль цифровізації в 
інноваційному 
забезпеченні сталого 
розвитку підприємств. 
«Бізнес-моделі для 
сталого розвитку: 
виклики та цифрова 
трансформація» : 
матеріали 
міжнародної науково-
практичної 
конференції. (Харків, 
15-16 лютого 2024 р.) 
Харків: ХНУ ім. Н.В. 
Каразина, 2024. С.113-
116.
2. Komandrovska V. 
State regulation of 
innovation ensuring for 
sustainable enterprise 
development. 
«Transformation 
processes of the 
economic system in the 
context of modern 
challenges» : 
International scientific 
conference. (Riga, 
Latvia, February, 
2024). Riga: Publishing 
House «Baltija 
Publishing», 2024. 
Р.28-32. 
https://doi.org/10.3052
5/978-9934-26-398-9-
8 
3. Командровська В.Є. 
Теоретико-методичні 



засади оцінювання 
стану інноваційного 
забезпечення сталого 
розвитку підприємств. 
«Проблеми та 
перспективи 
підприємницьких 
структур за умов 
нестійких процесів 
розвитку економіки» : 
матеріали 
міжнародної науково-
практичної 
конференції. (Київ, 17 
травня 2024 р.). Київ: 
НАУ, 2024. С.113-116.
4. Командровська В.Є. 
Використання 
концепції сталого 
розвитку у 
формуванні стратегій 
авіакомпаній. 
«Проблеми та 
перспективи 
підприємницьких 
структур за умов 
нестійких процесів 
розвитку економіки» : 
матеріали 
міжнародної науково-
практичної 
конференції. (Київ, 6 
квітня 2023 р.). К.: 
НАУ, 2023. С.195-197.
5. Командровська В.Є. 
Напрямки 
інноваційного 
забезпечення сталого 
розвитку підприємств. 
«Особливості та 
тенденції соціально-
економічного 
розвитку на макро- і 
мікрорівні» : 
матеріали 
міжнародної наукової 
конференції (Кельце, 
Республіка Польща, 5-
6 травня 2023 р.) 
Кельце: Baltija 
Publishing, 2023. С.42-
45. 
https://doi.org/10.3052
5/978-9934-26-306-4-
12 
6. Komandrovska V. 
Sustainable 
development as a 
modern concept of 
doing business. «From 
the Baltic to the Black 
Sea: the formation of 
the modern economic 
space» : V International 
scientific conference. 
(Riga, Latvia, December 
9-10 2022). Riga: 
Baltija Publishing, 
2022. URL: 
http://www.baltijapubli
shing.lv/omp/index.ph
p/bp/catalog/category/
conf
7. Komandrovska V. 
Methodological 
foundations of forming 
strategies for innovative 
support of sustainable 
development of 
enterprises. 
«Formation of a new 



economic area: 
methodology, theory, 
practices» : 
International Scientific 
Conference. (Klaipeda, 
Lithuania, September 
20–21, 2024.). Riga: 
Publishing House 
«Baltija Publishing», 
2024. рр. 26-30. DOI: 
https://doi.org/10.3052
5/978-9934-26-471-9
П.13. Проведення 
навчальних занять із 
спеціальних 
дисциплін іноземною 
мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі не 
менше 50 аудиторних 
годин на навчальний 
рік:
Проведення 
навчальних занять 
англійською мовою з 
дисциплін: 
«Innovative 
Entrepreneurship and 
Management of Startup 
Projects» (102 год. 
ауд.занять), 
«Economics and 
Management of 
Company» (48 год. 
ауд.занять) у 2024-
2025 навчальному 
році.
П.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Член Української 
асоціації з розвитку 
менеджменту та 
бізнес-освіти. 
(Свідоцтво № від 822 
від 04.02.2021 р.)

496118 Давиденко 
Алла 
Олександрів
на

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
психології, 

комунікацій та 
перекладу

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

національний 
лінгвістичний 
університет, 

рік закінчення: 
2002, 

спеціальність: 
030507 

Переклад 
(англійська та 

німецька 
мови), Диплом 

доктора 
філософії ДP 

004136, 
виданий 

26.05.2022, 
Атестат 

доцента AД 
013866, 
виданий 

25.10.2023

21 ОК1. Ділова 
іноземна мова

І. Кваліфікація
Освіта:
Київський 
національний 
лінгвістичний 
університет, 2002 р. 
Спеціальність 
«Переклад 
(англійська та 
німецька мови)», 
кваліфікація 
«Філолог, перекладач 
англійської та 
німецької мов».
Доктор філософії з 
філологічних наук, 
035 Філологія; тема 
дисертації 
«Об’єктивація 
дискурсотвірних 
концептів 
tradition/традиція, 
family/родина, 
health/здоров’я, 
success/успіх  у англо- 
та українськомовній 
комерційній рекламі» 
(ДР№004136, від 
26.05.2022р.).

Підвищення 
кваліфікації та 



стажування:
1. Краківський 
економічний 
університет, 
свідоцтво: № NR 
3054/MSAP/2022 від 
28.10.2022 р. 
Підвищення 
кваліфікації за 
програмою «New and 
innovative teaching 
methods»/«Новітні та 
інноваційні методи 
навчання», загальна 
кількість кредитів 6,  
годин 180.

ІІ. Виконання ПП. 1, 4, 
5, 12, 14 П.38 
ліцензійних умов
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Melnyk, N., Dyshleva, 
G., Davydenko, A., 
Matviichuk, T.,  Zhytar, 
I. The linguistic concept 
of phraseological units 
denoting the 
personality inner world 
in the modern 
Ukrainian and English 
languages. Amazonia 
Investiga. 2022. 11(56). 
P. 91-102. URL: 
https://amazoniainvesti
ga.info/index.php/ama
zonia/issue/view/57
2. Давиденко А.О.  
Концепт “family” як 
один з основних в 
англомовній 
лінгвокультурі. Вчені 
записки Таврійського 
національного 
університету. Серія: 
Філологія. 
Журналістика. 2021. 
Том 32(71). №1. С. 177-
181. 
https://doi.org/10.3283
8/2710-4656/2021.1-
1/31
3. Давиденко А.О. 
Контрастивний аналіз 
наповнення концепту 
КОЛІР в англійській 
та українській 
лінгвокультурі. 
Закарпатські 
філологічні студії»: 
збірка наукових 
праць. 2022. №21. С. 
234-238. http://zfs-
journal.uzhnu.uz.ua/in
dex.php/21-2022
4. Давиденко А.О.  
Концептуальна 
метафора PANDEMIC 
в сучасному 
англомовному медіа-
дискурсі. Науковий 



вісник міжнародного 
гуманітарного 
університету: 2022. 
№54. С. 38-40.
http://vestnik-
philology.mgu.od.ua/in
dex.php/arkhiv-
nomeriv?id=207
5. Давиденко А.О. 
Концепт EDUCATION: 
структура та 
особливості 
функціонування у 
англомовному медіа 
дискурсі. Нова 
філологія. Збірник 
наукових праць. 2022. 
№85. С. 92-97.
http://novafilolohiia.zp
.ua/index.php/new-
philology/article/view/7
08
6. Давиденко А.О. 
Концепти 
GOOD/ДОБРО та 
EVIL/ЗЛО в 
українській та 
англомовній картині 
світу. Вісник науки та 
освіти, серія. 
Філологія: журнал. 
2023. №2(8). С.85-99.
https://doi.org/10.5205
8/t2786-6165-2023-
2(8)-85-99 
7. Давиденко А.О. 
Організація концепту 
SAFETY у рекламному 
авіадискурсі. 
Закарпатські 
філологічні студії»: зб. 
наукових праць. 2023. 
№26. С. 167-172. 
https://doi.org/10.3278
2/tps2663-
4880/2022.26.1.32
8. Давиденко А.О., 
Хайдарі Н.І., 
Юхновець Н.П. 
Образність війни в 
поетичних творах: 
мультимодальний 
аспект. Закарпатські 
філологічні студії. 
2024. Вип.36. С. 177-
181.
http://zfs-
journal.uzhnu.uz.ua/arc
hive/36/32.pdf
П.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:



1. Практикум з 
дисципліни «Фахова 
іноземна мова / 
Professional English» 
для спеціальності 081 
«Право», затверджено 
НМР НАУ, протокол 
від 15.06.2022р. № 
3/22 (4,0 др. арк./ 6 
авторів)
2. Практикум з 
дисципліни «English 
psychological 
discourse/Англомовни
й психологічний 
дискурс» для 
спеціальності 053 
«Психологія», 
затверджено НМР 
НАУ, протокол від 
16.03.2023р. № 3/23 
(2,5 др. арк./ 4 автора)
3. Практикум з 
дисципліни «English 
for law inforcemet 
officers / Фахова 
англійська мова для 
правоохоронців» для 
спеціальності 262 
«Правоохоронна 
діяльність», 
затверджено НМР 
НАУ, протокол від 
13.02.2024р. № 1/25 
(2,5 др. арк./ 5 
авторів)
П.5. Захист дисертації 
на здобуття наукового 
ступеня: доктора 
філософії з 
філологічних наук за 
спеціальністю 035 
Філологія, 2022 рік. 
Тема дисертації: 
«Об’єктивація 
дискурсотвірних 
концептів 
tradition/традиція, 
family/родина, 
health/здоров’я, 
success/успіх у англо- 
та українськомовній 
комерційній рекламі».
П.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій: 
1. Давиденко А.О. 
Особливості 
викладання 
дисципліни «Ділова 
іноземна мова» 
здобувачам вищої 
освіти ОС «Магістр». 
«Наука, освіта, 
технології та 
суспільство в XXI 
столітті: наукові ідеї та 
механізми реалізації» 
: збірник тез 
доповідей 
міжнародної науково-
практичної 



конференції (Полтава, 
30 січня 2024 р.)  
Полтава: ЦФЕНД, 
2024. Ч.1. С. 30-31.
2. Давиденко А.О. 
Застосування 
сучасних Інтернет-
ресурсів в процесі 
вивчення дисципліни 
«Ділова іноземна 
мова». «Подолання 
мовних та 
комунікативних 
бар’єрів: освіта, наука, 
культура» : матеріали 
ХІІ міжнародної 
науково-практичної 
конференції. (Київ, 15-
16 листопада, 2024 р.). 
Київ : НАУ, 2024. С. 
98-101.
3. Давиденко А.О., 
Хайдарі Н.І., 
Мірошник С.О. 
Інструменти та 
технології віртуальної 
інтернаціоналізації в 
освітньому процесі. 
Іноваційна педагогіка. 
2024. Вип.60. Т.2. С. 
16-19. 
https://doi.org/10.3278
2/2663-
6085/2024/68.2.2
4. Davidenko A., 
ZasluzhenaA., Ivanov 
O. The place of 
language teaching in 
trainig 
aviationpersonnel in 
the field of aviation 
safety. «Aviation in the 
ХХІst century. Safety in 
Aviation and Space 
Technologies» : the ХІ 
World Congress, 
September 25-27. Кyiv, 
2024. Р. 123-126.
5. Давиденко А.О. Цілі 
навчання іноземної 
мови студентів 
немовних 
спеціальностей. 
«Подолання мовних 
та комунікативних 
бар’єрів: освіта, наука, 
культура» : матеріали 
XІ міжнародної 
науково-практичної 
конференції. (Київ, 17 
листопада, 2023 р.). 
Київ, 2023. С. 98-101.
6. Давиденко А.О. 
Концепт EDUCATION: 
Структура та 
особливості 
функціонування у 
англомовному медіа 
дискурсі. Нова 
філологія. Збірник 
наукових праць. 
Одеса: Видавничий 
дім «Гельветика». 
2022. №85. С. 92-97.
7. Давиденко А.О. 
Особливості 
викладання ділової 
іноземної мови 
студентам немовних 
спеціальностей. 
«Подолання мовних 



та комунікативних 
бар’єрів: освіта, наука, 
культура» : матеріали 
ІХ міжнародної 
науково-практичної 
конференції. Київ : 
НАУ, 2022.  С.83-84.
П.14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 



чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу:
Керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком 
«Psychological 
development of 
personality» за 
спеціальністю 053 
«Психологія» (2022 р. 
– по теперішній час).

495096 Долгова 
Людмила 
Іванівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 

бізнес-
адмініструванн

я

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

ордена Леніна 
державний 
університет 

імені Т.Г. 
Шевченка, рік 

закінчення: 
1981, 

спеціальність:  
Політична 
економія, 
Диплом 

кандидата наук 
ЭK 026714, 

виданий 
28.09.1988, 

Атестат 
доцента 02ДЦ 

000575, 
виданий 

19.02.2004

26 ОК7. 
Управління 
зовнішньоторг
овельними 
операціями на 
авіаційних 
підприємствах 

І. Кваліфікація
Освіта:
Київський університет 
імені Тараса 
Шевченка, 1981 р. 
Спеціальність 
«Політична 
економія», 
кваліфікація 
«Економіст, викладач 
політичної економії». 
Кандидат 
економічних наук, 
Політична економія 
(08.00.01); тема 
дисертації «Розвиток 
суспільної форми 
праці» (ЕК № 026714 
від 28.09.1988р.)
Доцент кафедри 
менеджменту (02ДЦ 
№ 000575 
від19.02.2004р.)

Підвищення 
кваліфікації та 
стажування:
1.Державний 
університет 
інфраструктури та 
технологій. 
Міжнародне 
стажування  в рамках 
Проекту Erasmus+ 
сертифікат: № 0030. 
«Інжиніринг криз та 
ризиків у сфері 
транспортних 
послуг», з 13.05.2021 
по 20.05.2021 р., 
загальна кількість 
кредитів 2, годин 60.
2. Міжнародне 
стажування,  
сертифікат ESN 
№10138/2022. 
«Неформальна освіта 
здобувачів вищої 
освіти: досвід країн 
європейського союзу 
та України» м. 
Люблін,  з 3.10. 2022 



по 10.10.2022 р., 
загальна кількість 
кредитів 1,5, годин 45. 
3. Міжнародне 
стажування,  
сертифікат: SZFL-
002381, «Фандрейзинг 
та організація 
проєктної діяльності в 
закладах освіти: 
європейський досвід» 
для педагогічних та 
науково-педагогічних 
працівників. Польща -
Україна, з 22.04.2023 
р. по 28.05.2023р. 
,загальна кількість 
кредитів 6,  годин 180.   
4. Київський 
університет ім. Бориса 
Грінченка, 
сертифікат: №260, 
«Україна і ЄС: 
кандидатський статус і 
перспективи  
Євроінтеграції», з 
19.06.2023р. по 
23.06.2023р., загальна 
кількість кредитів 1, 
годин 30.  
5.Хмельницький 
Національний 
Університет, 
сертифікат: WES-
KHMNU-2024/128. 
«Україна-ЄС: кроки до 
вступу регіональний 
вимір», з 25.01.2024 р. 
по 31.01.2024 р., 
загальна кількість 
кредитів 1, годин 30. 

ІІ. Виконання ПП. 1, 2, 
4, 10, 12, 14, 19 П.38 
ліцензійних умов
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1.Долгова Л.І. 
Застосування 
адаптивних 
організаційних 
структур в сучасному 
підприємництві. 
Ефективна економіка. 
2021. №3.  URL: 
http://www.economy.n
ayka.com.ua 
2. Долгова Л.І.  
Використання 
інструментарію  
інформаційних систем 
для автоматизації 
бізнес-процесів 
підприємницької 
діяльності. 
Економічний аналіз. 
2021. №2 том 31.  URL: 
https://www.econa.org.
ua/index.php/econa/ar
ticle/view/1929 
3.Долгова Л.І., 



Савицька Л.М. 
Підходи до 
планування 
формування концепції 
системного лідерства 
на підприємстві в 
умовах 
трансформаційних 
змін бізнесу та 
розвитку цифрової 
економіки. Ефективна 
економіка. 2021. №7 
URL: 
http://www.economy.n
ayka.com.ua/?
op=1&z=9081
4. Долгова Л.І., 
Пазиніч О.В, Іваненко 
В.В. Роль іноземного 
інвестування у 
відновленні 
економіки України. 
Ефективна економіка. 
2022. №8. 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2022.8.22
5. Долгова Л.І., 
Ямненко Г.Є. Бізенес-
цінність 
корпоративної 
соціальної 
відповідальності. 
Ефективна економіка,. 
2023. № 2. URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/ee/arti
cle/view/1155
6. Долгова Л.І. 
Корпоративна 
соціальна 
відповідальність:  
сучасні світові тренди. 
Ефективна економіка. 
2023. № 5. 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2023.5.33
7. Долгова Л.І., 
Пазиніч О.В, Іваненко 
В.В. Стратегічні 
орієнтири розвитку 
міжнародних зв' язків 
України в умовах 
геополітичних 
трансформацій. 
Ефективна економіка. 
2023. № 7. 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2023.7.26
8. Долгова Л.І., Штик 
Ю.В., Скібіцька Л.І. 
Концептуальні засади 
фінансування 
«зелених» проектів 
підприємницьких 
структур в умовах 
сталого розвитку. 
Цифрова економіка та 
економічна безпека, 
2023. №7. 
https://doi.org/10.3278
2/dees.7-6
9.. Долгова Л.І. 
Сучасні проблеми 
зовнішньої торгівлі: 
виклики та 
можливості для 
України. Ефективна 
економіка. 2024. № 8. 
http://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2024.8.40
10. Пашко П., Штик 



Ю., Семенова Д., 
Долгова Л., 
Шкарупило К. 
Управління бізнес-
проєктами щодо 
транспортного 
забезпечення 
зовнішньоекономічної 
діяльності 
підприємства. 
Development Service 
Industry Management. 
2024. № 2. 
https://doi.org/10.3189
1/dsim-2024-6(42)
П.2. наявність одного 
патенту на винахід або 
п’яти деклараційних 
патентів на винахід чи 
корисну модель, 
включаючи секретні, 
або наявність не 
менше п’яти свідоцтв 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір:
1. Долгова Л. І. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір №119494 від 
02.06.2023. Науковий 
твір «Застосування 
адаптивних 
організаційних 
структур в сучасному 
підприємництві». 
Авторське право і 
суміжні права. 
Офіційний бюлетень, 
2023. № 76. С. 402. 
https://ukrpatent.org/a
tachs/BULETEN_Avt_
Pravo_%E2%84%96_7
6-2023.pdf
2. Долгова Л. І. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 132478 від 
30.12.2024. Науковий 
твір «Корпоративна 
соціальна 
відповідальність: 
сучасні світові 
тренди». Авторське 
право і суміжні права. 
Офіційний бюлетень, 
2025. №85. С. 696.
https://ukrpatent.org/a
tachs/BULETEN_Avt_
Pravo_%E2%84%96_8
5-2025.pdf 
3. Долгова Л. І. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 132455 від 
27.12.2024. Науковий 
твір «Сучасні 
проблеми зовнішньої 
торгівлі: виклики та 
можливості для 
України». Авторське 
право і суміжні права. 
Офіційний бюлетень, 
2025. № 85. С. 685. 
https://ukrpatent.org/a
tachs/BULETEN_Avt_
Pravo_%E2%84%96_8
5-2025.pdf



4. Долгова Л.І., 
Ямненко Г.Є. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 133075 від 
04.02.2025. Науковий 
твір «Бізнес-цінність 
корпоративної 
соціальної 
відповідальності». 
Авторське право і 
суміжні права. 
Офіційний бюлетень, 
2025. № 87. С. 129. 
https://ukrpatent.org/a
tachs/BULETEN_Avt_
Pravo_%E2%84%96_8
5-2025.pdf
5. Долгова Л.І., 
Ямненко Г.Є. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 133076 від 
04.02.2025. Науковий 
твір «Досвід 
діяльності 
українських бізнес-
акселераторів». 
Авторське право і 
суміжні права. 
Офіційний бюлетень, 
2025. № 87. С.130 
https://ukrpatent.org/a
tachs/BULETEN_Avt_
Pravo_%E2%84%96_8
5-2025.pdf
6. Долгова Л.І., 
Ямненко Г.Є. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 133077 від 
04.02.2025. Науковий 
твір «Використання 
інструментарію 
інформаційних систем 
для автоматизації
бізнес-процесів 
підприємства». 
Авторське право і 
суміжні права. 
Офіційний бюлетень, 
2025. №87. С.130. 
https://ukrpatent.org/a
tachs/BULETEN_Avt_
Pravo_%E2%84%96_8
5-2025.pdf
П.4. наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:



1. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Партнерство та 
лідерство», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
ОПП «Митна та 
біржова справа», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
15.11.2021р. № 4 (0,5 
др. арк /1 автор)
2. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Зовнішньоекономічн
а діяльність 
підприємницьких 
структур», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Митна та біржова 
справа», затверджено 
НМР ФЕБА,  протокол 
від 29.08.2022р. № 1 
(0,5 др. арк /1 автор)
3. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Соціальна 
відповідальність в 
авіації», спеціальність 
076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Митна та біржова 
справа», затверджено 
НМР ФЕБА,  протокол 
від 29.08.2022р. № 1 
(0,5 др. арк /1 автор)
4. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Соціальна 
відповідальність 
бізнесу», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
29.08.2022р. № 1 (0,5 
др. арк /1 автор)
5. Робоча програма 
навчальної практики 
«Вступ до 
спеціальності», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Митна та біржова 
справа», затверджено 
НМР ФЕБА,  протокол 
від 07.04.2022р. № 7 
(0,5 др. арк /1 автор)
6. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Управління 



інформаційним 
забезпеченням 
зовнішньоекономічної 
діяльності», 
спеціальність 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур»,  
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
07.09.2023р. № 1 (0,5 
др. арк./1 автор) 
7. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Управління 
зовнішньоторговельн
ими операціями на 
авіаційних 
підприємствах», 
спеціальність 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур»,  
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
07.09.2023р. № 1 (0,5 
др. арк./1 автора) 
7. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Електронна 
комерція», 
спеціальність 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології»,  
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
09.04.2024р. № 8 (0,5 
др. арк./1 автора) 
8. Методичні 
рекомендації до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Стратегічне 
управління діяльністю 
підприємницьких 
структур» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Бакалавр» 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», 
затверджено НМР 
НАУ,  протокол від 
12.04.2024р. № 4/24 
(1 др. арк./3 автора)
П.10. Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”: 
Участь у 
міжнародному проекті 
Erasmus+ 
«Інжиніринг криз та 
ризиків у сфері 
транспортних послуг» 
в Державному 



університеті 
інфраструктури та 
технологій (13.05 – 
20.05.2021 р.), 
Сертифікат :  0030.
П.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Долгова Л.І., 
Дорошук Р.І. 
«Зелена» економіка 
як новий глобальний 
напрям сталого 
розвитку суспільства. 
«Розвиток економіки 
та бізнеса-
дміністрування: 
наукові течії та 
рішення»: матеріали 
ІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (Київ, 21 
жовтня 2021 р.). НАУ, 
2021. С.35-37.
2. Долгова Л. І., 
Олексієнко Б. 
Інновації для 
успішного ведення 
бізнесу: стан та 
перспективи розвитку. 
«Розвиток економіки 
та бізнес-
адміністрування: 
наукові течії та 
рішення»: матеріали 
ІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції. (Київ, 21 
жовтня 2021 р.). НАУ, 
2021. С.146-148.
3. Долгова Л. І., 
Штефан Д. 
Інноваційні шляхи 
подолання кризового 
стану підприємств 
сфери послуг, що 
зумовлений світовою 
пандемією. «Розвиток 
економіки та бізнес-
адміністрування: 
наукові течії та 
рішення»: матеріали 
ІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції. (Київ, 21 
жовтня 2021 р.) НАУ, 
2021. С. 186-188.
4. Долгова Л.І., 
Гороховський Є. 
Діджиталізація бізнес 
процесів для 
дистанційної роботи 
підприємств. 
«Розвиток економіки 
та бізнес-
адміністрування: 
наукові течії та 
рішення»: матеріали 
ІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції. (Київ, 21 
жовтня 2021 р.). НАУ,  



2021. С. 160-162.
5. Долгова Л., 
Степанов І. Сучасні 
інноваційні технології 
в маркетингу. 
Економіка 
підприємства: теорія і 
практика: збірка 
матеріалів ІХ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції К.: КНЕУ, 
2022.  С.317-320.
6. Долгова Л.І. КСВ та 
цінності які вона 
приносить 
підприємству та 
суспільству. 
«Проблеми та 
перспективи 
підприємницьких 
структур за умов 
нестійких процесів 
розвитку економіки»: 
матеріали І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Проблеми та 
перспективи 
підприємницьких 
структур за умов 
нестійких процесів 
розвитку економіки». 
(Київ, 6 квітня 2023 
р.) К.: НАУ, 2023. 
С.40-43.
7. Долгова Л.І. 
Чинники, які 
визначають види 
інноваційного 
розвитку бізнес-
технологій 
підприємств. 
«Розвиток економіки 
та бізнес-
адміністрування: 
наукові течії та 
рішення» : матеріали 
ІV Міжнародної 
науково-практичної 
конференції. (Київ, 16 
листопада 2023 р.). 
Київ, НАУ. С.174-177.
8. Долгова Л.І. 
Чинники, що 
впливають на вектори 
інноваційного 
розвитку бізнес- 
технологій 
підприємств. 
«Проблеми та 
перспективи 
підприємницьких 
структур за умов 
нестійких процесів 
розвитку економіки» : 
матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. (Київ, 17 
травня 2024 р.). К.: 
НАУ, 2024. С.110-113.
П.14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 



конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 



складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу:
Керівництво постійно 
діючим студентським 
гуртком «Архітектори 
підприємництва» 
(2022 р. – по 
теперішній час).
П.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях;
Асоційований член 
Української асоціації з 
розвитку 
менеджменту та бізнес 
освіти. Свідоцтво 
№826 від 04.02.2021 
р.

495196 Чумак 
Оксана 
Володимирів
на

Завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 

бізнес-
адмініструванн

я

Диплом 
бакалавра, 
Харківська 
державна 
академія 

технології та 
організації 

харчування, 
рік закінчення: 

1999, 
спеціальність: 

0501 
Економіка і 

підприємництв
о, Диплом 

спеціаліста, 
Харківська 
державна 
академія 

технології та 
організації 

харчування, 
рік закінчення: 

2000, 
спеціальність: 
050106 Облік і 
аудит, Диплом 

спеціаліста, 
Харківський 

національний 
університет 
внутрішніх 
справ, рік 

закінчення: 
2016, 

спеціальність: 
7.03040101 

правознавство, 
Диплом 
магістра, 

Державний 
вищий 

навчальний 
заклад 

"Університет 
менеджменту 

освіти", рік 
закінчення: 

2015, 
спеціальність:  

Управління 
навчальним 

закладом, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 010213, 

19 ОК6. Митно-
посередницькі 
послуги

І. Кваліфікація
Освіта:
Харківська державна 
академія технології та 
організації 
харчування, 1999 р. 
Спеціальність 
«Економіка і 
підприємництво», 
кваліфікація 
«Бакалавр». 
Харківська державна 
академія технології та 
організації 
харчування, 2000 р. 
Спеціальність «Облік і 
аудит», Кваліфікація 
«Економіст».
Харківський 
національний 
університет 
внутрішніх справ, 
2016 р. Спеціальність 
«Правознавство», 
Кваліфікація 
«Юрист».
Доктор економічних 
наук, Економіка та 
управління 
підприємствами 
(08.00.04); тема 
дисертації 
«Теоретико-
методологічне 
забезпечення 
економічної 
діяльності державних 
підприємств», ДД 
010213 від 24.09.2020.
Професор кафедри 
економіки та бізнес-
технологій, AП 
005227, від 
20.06.2023.

Підвищення 
кваліфікації та 
стажування:
1. VUZF University of 
Finance, Business and 
Entrepreneurship, 
Сертифікат 
№BG/VUZF/786-2021. 
Міжнародне 
стажування на тему: 
«Modern Teaching  



виданий 
24.09.2020, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 036519, 
виданий 

12.10.2006, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
022043, 
виданий 

23.12.2008, 
Атестат 

професора AП 
005227, 
виданий 

20.06.2023

Methods and 
Innovative 
Technologies in Higher 
Education: European 
Experience and Global 
Trend» 25.02.2021 – 
25.05.2021. загальна 
кількість кредитів 6, 
годин 180.
2. Інститут Науково-
дослідного 
Люблінського 
науково-
технологічного парку 
(м. Люблін, Польща), 
Сертифікат ES № 
19377. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації на тему: 
«Академічна 
доброчесність у 
підготовці магістрів та 
докторів філософії в 
країнах 
Європейського союзу 
та України»,  
8.04.2024 – 
17.04.2024,
загальна кількість 
кредитів 1,5, годин 45.
3. Державний 
торговельно-
економічний 
університет, 
Сертифікат № 34/03. 
Опанування 
освітнього модулю 
«Програма 
авторизованого 
економічного 
оператора ЄС: 
імплементація в 
Україні» в межах 
програми Еразмус+, 
напряму Жан Моне, 
23.10.2023 – 
27.10.2023, загальна 
кількість кредитів 1,3, 
годин 40.
4.Асоціація митних 
брокерів України, 
сертифікат від 
11.02.2022. Курси 
підготовки та 
підвищення 
кваліфікації з митного 
оформлення, 28.01. - 
11.02.2022, загальна 
кількість  кредитів 2,7, 
годин 80.
5. Харківський 
національний 
університет імені В. Н. 
Каразіна, Сертифікат 
№167/2025 від 
30.05.2025 р. 
Міжнародний освітній 
проєкт «Бізнес-моделі 
для сталого розвитку: 
виклики та цифрова 
трансформація» 
(BeSustainAble – 
ERASMUS-JMO-2022-
MODULE, грантова 
угода №101085651), 
07.02.2025 – 
23.05.2025, загальна 
кількість кредитів 3,0, 
годин 90.
6. GmbH» 
(Німеччина), Київська 



Торгово-промислова 
палата. Підвищення 
кваліфікації (тренінг) 
для науково-
педагогічних 
працівників в сфері 
управління 
регіональним 
розвитком 
«Стратегічне 
планування, 
менеджмент та 
маркетинг», що 
проведено відповідно 
до угоди № 72284470 
з «SES, 20.01.2025. 
Загальна кількість 
кредитів 3,0, годин 90.

ІІ. Виконання ПП. 1, 3, 
4, 6, 7, 8, 9, 10, 12, 14, 
19 П.38 ліцензійних 
умов
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Nesterenko I., 
Kashchena N., Chmil 
H., Chumak O., Shtyk 
Yu., Nesterenko O., 
Kovalevska N. Devising 
a methodological 
approach to identifying 
the economic potential 
of production costs for 
eco-innovative 
products. Eastern-
European Journal of 
Enterprise 
Technologies. 2024. 
Vol. 3 No. 13 (129). 
URL:https://www.scop
us.com/authid/detail.ur
i?
authorId=5808963060
0
2. Stupnytskyi V., 
Filipishyna L., Chumak 
O., Gonchar V., 
Komandrovska V., 
Iefimova G. 
Environmental 
compliance and 
business strategies 
practices of 
entrepreneurial 
ventures. International 
Conference on 
Sustainable, Circular 
Management and 
Environmental 
Engineering. 2023. Vol. 
408. URL: 
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=5808963060
0
3. Koval V., Laktionova 
O., Rogoza N., Chumak 
O., Komandrovska V., 
Berdar M. The impact 
of fiscal policy on 



environmental 
management in 
ensuring sustainable 
economies. Conf. 
Series: Earth and 
Environmental Science. 
2023. №1126. URL: 
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=5808963060
0
4. Smerichevskyi S., 
Poberezhna Z.,  Zaliskyi 
M., Chumak O., Slimani 
K. The influence of 
human factor on data 
processing algorithms 
during formation of 
enterprise s business 
processes. CEUR 
Workshop Proceedings 
(International 
Workshop on 
Algorithms of Data 
Processing). 2024. Vol. 
3895. P.94–107. URL:  
https://ceur-
ws.org/Vol-
3895/paper08.pdf 
5. Kashchena N., Chmil 
H., Chumak O., 
Nesterenko I., Mykytas 
A., Chmil Ye. Assessing 
the effectiveness of 
innovative 
transformations of 
socio-economic systems 
and enterprise 
development within 
Industry 5.0. Eastern-
European Journal of 
Enterprise 
Technologies. 2025. 
Vol. 3 (13 (135)), P.35–
46. 
https://doi.org/10.1558
7/1729-
4061.2025.333006
6. Pashko P. Pashko D., 
Chumak O., 
Myroshnychenko G., 
Shtyk Yu. On the 
directions of customs 
policy improvement 
and mechanisms of 
innovative development 
of customs affairs. 
Bulletin of the 
Khmelnytskyi National 
University. 2024. 
Вип.4. С.348-351. 
https://doi.org/10.3189
1/2307-5740-2024-
332-53
7. Чумак О.В., Левіна 
М.В., Олексієнко Б.М. 
Оптимізація бізнес-
процесів підприємств 
у системі 
стратегічного 
управління 
інноваційною 
діяльністю. Бізнес 
Інформ. 2024. №1. C. 
430–436. URL: 
https://www.business-
inform.net/article/?
year=2024&abstract=2
024_1_0_430 _436
8. Чумак О.В., 
Командровська В.Є., 



Шонія Б.Г. 
Економічна сутність 
та структура ринку 
митно-
посередницьких 
послуг. Актуальні 
проблеми 
інноваційної 
економіки та права. 
2024. №5. С. 10-15. 
URL: 
http://apie.org.ua/uk/e
konom%d1%96chna-
sutn%d1%96st-ta-
struktura-rin/
9. Чумак О.В., 
Зібницький І.Д. 
Економіко-правова 
сутність митної 
політики: макро- та 
мікро- аспект. 
Український журнал 
прикладної економіки 
та техніки. 2024. №3. 
С.73-79. URL: 
http://ujae.org.ua/publ
ications/2024-3/
10. Чумак О.В., 
Зібницький І.Д., 
Бережний В.М. 
Формування системи 
інформаційног 
забезпечення митних 
процесів на 
підприємствах. 
Економіка та 
суспільство. 2025. № 
72. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/issue/view/74
П.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора): 
Управління 
державним сектором 
економіки : 
навчальний посібник 
/ Є. Г. Карташов, І. О. 
Драган, Н. В. Дацій, О. 
В. Чумак, А. В. 
Антонов, І. І. 
Туболець, В. В. 
Іванюта, О. В. 
Алейнікова; за заг. 
ред. професора Є. Г. 
Карташова. Київ : 
Освіта України, 2021. 
330 с. (13,6 др. арк ./ 
3,4 др. арк )
П.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 



освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних вказівок 
/рекомендацій/ 
робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування: 1. 
Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Стратегічне 
управління діяльністю 
підприємницьких 
структур», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Митна та біржова 
справа», затверджено 
НМР ФЕБА,  протокол 
від 29.08.2022р. № 1 
(0,5 др.арк./1 автор).
2. Методичні 
рекомендації до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Стратегічне 
управління діяльністю 
підприємницьких 
структур» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Бакалавр» 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Митна та біржова 
справа», затверджено 
НМР НАУ,  протокол 
від 12.04.2024р. № 
4/24 (1 др. арк./ 3 
автора).
3. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Стратегічне 
управління розвитком 
авіаційного бізнесу», 
спеціальність 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
07.09.2023р. № 1 (0,6 
др. арк ./1 автор).
4. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Митно-
посередницькі 
послуги», 
спеціальність 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол  від 
07.09.2023р. № 1 (0,5 
др. арк./ 2 автора).
5. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Сталий 



розвиток суспільства 
та бізнесу», 
спеціальність 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології»,  
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
09.04.2024р. № 1 (0,6 
др. арк./2 автора).
6. Методичні 
рекомендації  до 
виконання 
кваліфікаційної 
роботи для  
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології»,  
затверджено НМР 
НАУ,  протокол від 
20.06.2024р. № 6/24 
(3 др. арк./3 автора).
7. Методичні 
рекомендації  до 
самостійної роботи 
здобувачів з 
дисципліни «Вступ до 
спеціальності» для  
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології» 
ОПП 
«Підприємницька 
діяльність в авіації», 
затверджено НМР 
НАУ,  протокол від 
16.05.2024р. № 5/24  
(3 др. арк./3 автора).
8. Практикум «Бізнес-
процеси та технології 
управління» для 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
НАУ,  протокол від 
14.06.2023р. № 6/23  
(3 др. арк./2 автора).
9. Практикум 
«Методологія 
прикладних 
досліджень у сфері 
підприємництва та 
торгівлі» для 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», 
затверджено НМР 
НАУ,  протокол від 
20.06.2024р. № 6/24  
(2 др. арк./2 автора).
10. Практикум 
«Стратегічне 
управління діяльністю 
підприємницьких 
структур» для 
спеціальності 076 



«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Митна та біржова 
справа», затверджено 
НМР НАУ,  протокол 
від 14.06.2023р. № 
6/23  (3 др. арк./2 
автора).
11. Програма 
«Виробнича практика 
з митної діяльності  
підприємницьких 
структур», 
спеціальність 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур»,   
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
09.04.2024р. № 8 (0,4 
др. арк./2 автора).
12. Програма 
«Переддипломна 
практика», 
спеціальність 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур»,   
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
27.06.2024р. № 11 (0,4 
др. арк./2 автора).
13. Методичні 
рекомендації  до 
виконання 
кваліфікаційної 
роботи для  
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур»,  
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
27.06.2024р. № 11 (3 
др. арк./3 автора).
14. Практикум 
«Сталий розвиток 
суспільства та бізнесу» 
для спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
НАУ,  протокол від 
17.04.2025р. № 3/25  
(1,5 др. арк./2 автора).
П.6. Наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня: 
Науковий керівник: 
Ідобаєва Алла 
Леонідівна – 
спеціальність 
«Економіка та 
управління 
підприємствами (за 



видами економічної 
діяльності)», 
науковий ступінь 
кандидата 
економічних наук 
присуджено наказом 
МОН від 26 грудня 
2021 року.
П.7. Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад: 
Член постійної 
спеціалізованої вченої 
ради Д 26.062.02 ДНП 
«Державний 
університет 
«Київський 
авіаційний інститут» з 
присудження 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук. 
П.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах: 
1. Керівник НДР 
кафедри економіки та 
бізнес-технологій 
Національного 
авіаційного 
університету 
«Інноваційний 
розвиток бізнес-
технологій суб’єктів 
підприємницької 
діяльності в 
соціально-
орієнтованій 
економіці» (номер 
державної реєстрації 
НДР: 0121U114366, 
термін виконання: 
2021–2023 рр.).
2. Керівник НДР 
кафедри економіки та 
бізнес-технологій 
Національного 
авіаційного 
університету 
«Управління змінами 
підприємницьких 
структур за ЕSG-
стратегії у воєнний 
час та повоєнний 
період» (номер 
державної реєстрації 



0124U003092, термін 
виконання: 2024–
2026 рр.).
П.10. Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”: 
1. Освітній модулю 
«Програма 
авторизованого 
економічного 
оператора ЄС: 
імплементація в 
Україні» в межах 
програми Еразмус+, 
напряму Жан Моне 
обсягом 40 
академічних годин 
(1,3 кредити ЄКТС), 
яке відбулось у період 
з 23 по 27 жовтня 
2023 року на базі 
Державного 
торговельно-
економічного 
університету.
2. Міжнародний 
освітній проєкт 
«Бізнес-моделі для 
сталого розвитку: 
виклики та цифрова 
трансформація» 
(BeSustainAble – 
ERASMUS-JMO-2022-
MODULE, грантова 
угода №101085651), 
07.02.2025 – 
23.05.2025, 
№167/2025 від 
30.05.2025 (3 ECTS) 
на базі Харківського 
національного 
університету імені В. 
Н. Каразіна. 
Сертифікат 
№167/2025 від 
30.05.2025 р.
П.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій: 
1. Чумак О.В., 
Кривицька Н.Ю. 
Цифрова 
трансформація 
системи електронної 
митниці. «Сучасні 
проблеми економіки 
та бізнесу»: матеріали 
ХІІ міжнародної 
науково-практичної 
конференції (м. Київ, 
10-11 листопада 2022 
р.). Київ, 2022. С. 140-
143.
2. Чумак О.В. 
Екологічна свідомість 



споживачів рітейла. 
«Економіка. Фінанси. 
Бізнес. Управління. 
Від відновлення  до 
зростання»: матеріали 
ІІІ Міжнародного 
форуму. Київ : 
Видавництво Ліра-К, 
2024. С. 71-73.
3. Чумак О.В. 
Елементи архітектури 
інформаційних 
потоків підприємств 
для системи 
стратегічного 
управління. «Сучасні 
проблеми економіки 
та бізнесу»: матеріали 
доповіді ХІІ 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
10-11 листопада 2022 
р.). Київ, 2022. С. 222-
223.
4. Чумак О.В. Аналіз 
митного супровіду 
брокерами 
трансфертного та 
трикутного 
імпорту/експорту. 
«Проблеми та 
перспективи 
підприємницьких 
структур за умов 
нестійких процесів 
розвитку економіки»: 
матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції ( м. Київ, 
16 травня 2025 р.). 
Київ: КАІ, 2025. С.68-
70.
5. Чумак О.В. 
Організація митно-
брокерської діяльності 
в Україні: проблеми і 
перспективи. 
«Розвиток економіки 
та бізнес-
адміністрування: 
наукові течії та 
рішення»: матеріали 
V Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (м. Київ, 
11 листопада 2024 р.). 
Київ: ДУ «КАІ», 2024. 
С.267-269.
6. Чумак О. В., 
Зібницький І. Д. 
Економіко-правове 
підґрунтя дефініції 
митна політика. 
«Управління 
розвитком 
економічного 
середовища в умовах 
глобальних 
трансформацій» : 
матеріали ІІІ 
міжнародної науково-
практичної 
конференції. (м. 
Харків 06-07 лютого 
2025 р.),  Харків: ХНУ 
ім. В.Н. Каразіна, 
2025. С.146-147.
П.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 



участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Член Спілки 
підприємців малих, 
середніх і 
приватизованих 
підприємств України. 
Свідоцтво № 2224 від 
20.02.2025 р.
П. 20. Досвід 
практичної роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності): 
08.2020-01.2021, 
Директор фінансово-
економічного 
департаменту ТОВ 
«ВІЖН ПАРТНЕР». 
02.2020-10.2020, ДП 
«Фінансування 
інфраструктурних 
проектів», цивільно-
правовий договір 
(економічне 
обґрунтування 
державного 
інвестиційного 
проєкту).
07.2018-05.2019, 
Головний економіст 
ТОВ «ВІЖН 
ПАРТНЕР».
01.2012-11.2016, 
Приватний 
підприємець, вид 
діяльності: 70.22 – 
консультування з 
питань комерційної 
діяльності і 
керування. 

495175 Штик Юлія 
В`ячеславівн
а

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 

бізнес-
адмініструванн

я

Диплом 
магістра, 

Донецький 
національний 

університет 
економіки і 

торгівлі імені 
МихайлаТуган-
Барановського, 
рік закінчення: 

2008, 
спеціальність: 
050106 Облiк i 
аудит, Диплом 

магістра, 
Державне 

некомерційне 
підприємство 
"Державний 
університет 
"Київський 
авіаційний 

інститут", рік 
закінчення: 

2025, 
спеціальність: 
101 Екологія, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 035642, 
виданий 

12.05.2016, 
Атестат 

доцента AД 
002547, 

16 ОК4.1. 
Управління 
бізнес-
проєктами

І. Кваліфікація
Освіта:
Донецький 
національний 
університет економіки 
і торгівлі імені 
Михайла Туган-
Барановського, 2008 
р. Спеціальність 
«Облік і аудит», 
кваліфікація  
«професіонал у сфері 
аудиту і 
бухгалтерського 
обліку». 
Кандидат 
економічних наук за 
спеціальністю 
«Бухгалтерський 
облік, аналіз та аудит» 
(08.00.09); тема 
дисертації  
«Бухгалтерський 
облік винагород 
працівникам 
торговельно-
виробничих 
підприємств», ДК 
№035642 від 12.05. 
2016.
Доцент кафедри 
обліку та аудиту, АД 
№002547 від 
20.06.2019.



виданий 
20.06.2019

Підвищення 
кваліфікації та 
стажування:
1. Сумський 
національний 
університет, 
сертифікат : ADV-
270373-ECO. 
«Формування іміджу 
закладу освіти на 
основі сучасних 
комунікаційних 
технологій», 27.03.-
07.05.2023, загальна 
кількість кредитів 6,  
годин 180.
2. Асоціація митних 
брокерів,сертифікат 
від 15.04.2023. Курси 
підготовки та 
підвищення 
кваліфікації з митного 
оформлення, 21.03. - 
15.04.2023, загальна 
кількість кредитів 2,7, 
годин 80.
3.EPAM (ІТ Асоціації 
України), Сертифікат 
№ EPAMTI25337 від 
07.02.2025, 
підвищення 
кваліфікації за темою 
«ШІ-інструменти для 
освіти», 20.01.2025 – 
05.02.2025р., загальна 
кількість кредитів 2, 
годин 60.
4. Всеукраїнська 
асоціація економістів-
міжнародників, 
Національний 
університет 
біоресурсів і 
природокористування 
України: Сертифікат 
ID7JSTD4-CE 010171 
від 02.03.2025. 
Міжнародна зимова 
школа «Інтеграція 
аграрного сектору у 
європейський і 
глобальний 
економічний 
простір», 20.02.2025-
26.02.2025р., загальна 
кількість кредитів 1, 
годин 30.

ІІ. Виконання ПП. 1, 4, 
8, 10, 12, 13, 14, 19 П. 
38 ліцензійних умов
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Nesterenko, I., 
Kashchena, N., Chmil, 
H., Chumak, O., Shtyk, 
Yu., Nesterenko, O., 
Kovalevska, N. (2024) 
Devising a 
methodological 
approach to identifying 



the economic potential 
of production costs for 
eco-innovative 
products. Eastern-
European Journal of 
Enterprise 
Technologies, 13 (129), 
6–15. URL: 
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=57203155109
2. Smerichevska, S., 
Poberezhna, Z., 
Mykhalchenko, O., 
Shtyk, Y., Pokanevych, 
Y. (2023) Modeling and 
evaluation of 
organizational and 
economic support for 
sustainable 
development of 
transport enterprises: 
innovative and 
ecological aspects. 
Financial and Credit 
Activity Problems of 
Theory and Practice, 
4(51), 218–229. URL: 
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=57203155109
3. Pashko, P., Pashko, 
D., Chumak O., 
Myroshnychenko G., 
Shtyk Yu. (2024) On 
the directions of 
customs policy 
improvement and 
mechanisms of 
innovative development 
of customs affairs. 
Bulletin of the 
Khmelnytskyi National 
University, 4, 348-351. 
DOI: 
https://doi.org/10.3189
1/2307-5740-2024-
332-53
4. Пашко П.В., 
Мирошниченко Г.Б.,  
Штик Ю.В. 
Авторизований 
економічний 
оператор: шляхи 
розвитку, його вплив 
на процеси при 
митному оформлені, 
ризики застосування. 
Наукові праці 
ДонНТУ. 2024. №1 
(29). С. 110-116. DOI: 
http://doi.org/10.31474
/1680-0044-2024-
1(29)-110-117
5. Пашко П., Пашко 
Д., Мирошниченко Г., 
Штик Ю. Щодо 
напрямків 
удосконалення митної 
політики та 
механізмів 
інноваційного 
розвитку митної 
справи. Сталий 
розвиток економіки. 
2024. №3 (50). С. 146-
155. DOI:  
https://doi.org/10.3278
2/2308-1988/2024-50-
23
6. Пашко П., Штик 



Ю., Семенова Д., 
Долгова Л., 
Шкарупило К. 
Управління бізнес-
проєктами щодо 
транспортного 
забезпечення 
зовнішньоекономічної 
діяльності 
підприємства. 
Development Service 
Industry Management. 
2024. № 2. С. 265-269.  
DOI: 
https://doi.org/10.3189
1/dsim-2024-6(42)
7. Смерічевська С., 
Штик Ю.,  Стріжов О. 
Аналіз стану і 
тенденції розвитку 
транспортної 
інфраструктури 
України. Цифрова 
економіка та 
економічна безпека. 
2023. № 9 (09). С. 56-
62. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/dees.9-10
8. Штик Ю.В., 
Скібіцька Л.І., 
Назаренко О.П. 
Управління 
проектами 
екосистемних послуг 
підприємницьких 
структур в умовах 
сталого розвитку. 
Інфраструктура 
ринку. 2023. Вип.73. 
С.117-120. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/infrastruct73-21
9. Штик Ю.В., 
Семенова Д.О., 
Ковальська К.В. 
Цифровізація бізнес-
процесів 
екоорієтованих 
підприємств в умовах 
сталого розвитку. 
Підприємництво та 
інновації. 2023. Вип 
28. С. 70 – 74. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2415-3583/28.11
10. Штик Ю.В., 
Долгова Л.І., 
Скібіцька Л.І. 
Концептуальні засади 
фінансування 
«зелених» проектів 
підприємницьких 
структур в умовах 
сталого розвитку. 
Цифрова економіка та 
економічна безпека. 
2023. Вип. 7(07). DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/dees.7-6
11. Пашко П.В., Штик 
Ю.В., Мирошниченко 
Г.Б. Управління 
бізнес-проєктами 
митно-брокерських 
компаній в умовах 
сталого розвитку. 
Сталий розвиток 
економіки. 2024. 
Випуск 3 (50). С. 223-
227. 



https://doi.org/10.3278
2/2308-1988/2024-50-
33
П.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Аналіз 
господарської 
діяльності 
підприємницьких 
структур», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
07.04.2022р. № 7 (0,5 
др. арк. /1 автор).
2. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Бізнес-
планування та 
бюджетування», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Митна та біржова 
справа», затверджено 
НМР ФЕБА,  протокол 
від 07.04.2022р. № 7 
(0,5 др. арк. /1 автор).
3. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Бізнес-
планування та 
бюджетування», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
15.06.2021р. № 7 (0,5 
др. арк. /2 автора).
4. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Бізнес-
діагностика та 
корпоративна 
аналітика», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 



«Митна та біржова 
справа», затверджено 
НМР ФЕБА,  протокол 
від 29.08.2022р. № 1 
(0,5 др. арк. /1 автор).
5. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Інфраструктура 
бізнесу», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
29.08.2022р. № 1 (0,5 
др. арк. /1 автор).
6. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Контролінг бізнес-
процесів», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
29.08.2022р. № 1 (0,5 
др. арк. /1 автор).
7. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Управління бізнес-
проєктами», 
спеціальність 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології»,  
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
07.09.2023р. № 1 (0,6 
др. арк./2 автора).
8. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Результативність 
діяльності та 
ефективність 
управління бізнесом», 
спеціальність 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології»,  
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол  від 
07.09.2023р. № 1 (0,5 
др. арк./ 1 автор).
9. Методичні 
рекомендації  до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Управління бізнес-
проєктами» для  
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 



підприємницьких 
структур», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
НАУ,  протокол від 
16.05.2024р. № 5/24 
(2,25 др. арк. /3 
автора)
10. Практикум  
«Управління та аналіз 
митних ризиків» для 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
05.09.2024р. № 1 (2,25 
др. арк. /4 автора)
11. Практикум  
«Бізнес-діагностика та 
корпоративна 
аналітика»  для 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» ОПП 
«Митна та біржова 
справа», затверджено 
НМР ФЕБА,  протокол 
від 16.05.2025р. № 
4/25 (3 др. арк. /3 
автора)
12. Методичні 
рекомендації до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Управління 
конкурентоспроможні
стю підприємницьких 
та торговельних 
бізнес-структур» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Підприємництво та 
торгівля», 
затверджено НМР 
КАІ,  протокол від 
16.05.2025р. № 4/25 
(2,2 др. арк./ 3 
автора).
13. Програма 
«Виробнича практика 
з митної діяльності  
підприємницьких 
структур», 
спеціальність 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
09.04.2024р. № 8 (0,4 
др. арк./2 автора).
П.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 



редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
Відповідальний 
виконавець НДР 
кафедри економіки та 
бізнес-технологій 
Національного 
авіаційного 
університету 
«Інноваційний 
розвиток бізнес-
технологій суб’єктів 
підприємницької 
діяльності в 
соціально-
орієнтованій 
економіці» (номер 
державної реєстрації 
0121U114366), термін 
виконання 2021–
2024).
П.10. Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”: 
Участь у реалізації 
проєкту Жана Моне 
«Business Models for 
Sustainability: 
Challenges and Digital 
Transformations» 
(модуль на тему 
«Бізнес-моделі для 
сталого розвитку: 
виклики та цифрова 
трансформація»), 
08.02.2024-
31.05.2024, за 
фінансової підтримки 
Європейської комісії 
та реалізується 
проєктною командою 
Харківського 
національного 
університету імені 
В.Н. Каразіна. 
(Certificate: BSA 
469/2024).
П.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Штик Ю.В. 
Особливості оцінки 
екосистемних послуг: 
формування 
інтегрального 



показника. Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки : 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід : 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. (Харків, 
23 квітня 2021 р.)  
Харківський держ. ун-
т харч. та торг. Х. : 
ХДУХТ, 2021. C. 170-
173.
2. Штик Ю.В. 
Розвиток ринку 
екосистемних послуг. 
Підприємництво і 
торгівля: тенденції 
розвитку: матеріали 
ІV Міжнародної 
науково-практичної 
конференції. (Одеса, 
20-21 травня 2021 
року). Державний 
університет «Одеська 
політехніка», 2021. C. 
275 – 278.
3. Штик Ю.В. 
Механізм управління 
фінансово-
економічною 
безпекою 
підприємства в умовах 
сталого розвитку. 
Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
управління 
фінансово-
економічною 
безпекою держави, 
регіону, суб’єктів 
господарювання в 
умовах COVID-19 : 
матеріали Х 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. (Харків, 
18-19 листопада 2021 
року). Харків. нац. ун-
т міськ. госп-ва ім. О. 
М. Бекетова. Харків : 
ХНУМГ ім. О. М. 
Бекетова, 2021. С. 312-
314.
4. Штик Ю.В. 
Особливості аналізу 
звітності зі сталого 
розвитку. Сучасне 
управління 
організаціями: 
концепції, цифрові 
трансформації, моделі 
інноваційного 
розвитку : збірник тез 
доповідей I 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Харків, 25 листопада 
2021 р.) Харків : ХНУ 
імені В. Н. Каразіна, 
2021. C. 245-249.
5. Штик Ю.В. Звіт про 
управління: 
архітектура, 
транспарентність, 
розкриття інформації 
про екосистемні 



послуги. Сучасні 
тенденції розвитку 
фінансових та 
інноваційно-
інвестиційних 
процесів в Україні: 
матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. 
(Вінниця, 21-22 
лютого 2022 р.) URL: 
https://conferences.vnt
u.edu.ua/index.php/fiip
/fiip2022/paper/viewFi
le/14809/12548
6. Штик Ю.В., 
Гороховський Є.О. 
Вплив цифровізації на 
екоорієнтовані 
підприємства. Сучасні 
проблеми економіки 
та бізнесу: матеріали 
ХIІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції. (Київ, 
10-11 листопада 2022 
р.) Київ: НАУ, 2022. 
С.107 – 109.
7. Скібіцька Л.І., 
Штик Ю.В. 
Управління бізнес-
процесами 
торговельних 
підприємств в умовах 
воєнного стану. 
Проблеми та 
перспективи 
підприємницьких 
структур за умов 
нестійких процесів 
розвитку економіки : 
Матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. ( Київ, 17 
травня 2024 р.) К.: 
НАУ, 2024. С. 41-44.
8. Пашко П.В., Пашко 
Д.В., Мирошниченко 
Г.Б., Штик Ю.В. 
Головний митний 
інтерес країни. 
Розвиток економіки та 
бізнес-
адміністрування: 
наукові течії та 
рішення: матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
11 листопада 2024 р.). 
К., ДУ «КАІ», 2024. С. 
236-238.
П.13. Проведення 
навчальних занять із 
спеціальних 
дисциплін іноземною 
мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі не 
менше 50 аудиторних 
годин на навчальний 
рік:
Проведення 
навчальних занять 
англійською мовою з 
дисципліни «Analysis 
of economic activity of 
economics entities» (56 
годин) у 2023-2024 



н.р. для студентів 
спеціальності 051 
«Економіка» ОПП 
«Міжнародна 
економіка». 
14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою:
Керівництво 
студентським 
науковим гуртком 
«Economics and 
business analysis» 
(2020 – 2021 н.р.)
П.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Член ГО «Українська 
асоціація з розвитку 
менеджменту та 
бізнес-освіти». 
Свідоцтво №825 від 
04.02.2021 р.

528642 Юдічева 
Ольга 
Петрівна

Доцент, 
Сумісництв
о

Факультет 
економіки та 

бізнес-
адмініструванн

я

Диплом 
спеціаліста, 

Полтавський 
кооперативний 

інститут, рік 
закінчення: 

1991, 
спеціальність: - 
Товарознавств
о і організація 

торгівлі 
продовольчим

и товарами, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 007516, 

виданий 
27.06.2000, 

Атестат 
доцента 02ДЦ 

000281, 
виданий 

24.12.2003

28 ОК3. 
Експертиза 
товарів та 
послуг

І. Кваліфікація
Освіта:
Полтавський 
кооперативний 
інститут, 1991 р. 
Спеціальність 
«Товарознавство і 
організація торгівлі 
продовольчими 
товарами», 
кваліфікація 
«Товарознавець вищої 
кваліфікації».
Кандидат технічних 
наук за спеціальністю 
«Товарознавство 
харчових продуктів» 
(05.18.15); тема 
дисертації «Товарні 
властивості 
ферментованих і 
маринованих кабачків 
та патисонів», ДК № 
007516, від 27. 
06.2000.
Доцент кафедри 
товарознавства та 
експертизи 
продовольчих товарів, 
О2ДЦ № 00028 від 
24.12. 2003.

Підвищення 
кваліфікації та 
стажування:



1. Приватний вищий 
навчальний закладі 
«Європейський 
університет», 
сертифікат : ПК № 
24366800/000471-23. 
«Цифрова 
трансформація вищої 
освіти», 3.07.-
14.08.2023, загальна 
кількість кредитів 6, 
годин 180.
2. Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, сертифікат 
АС 2025-4401134 від 
15.04.2023. Тренінг 
«Європейський Союз 
та Україна: 
компетентний 
дослідник», 10.12. 
2024- 5.02.2025, 
загальна кількість 
кредитів 3,0, годин 90.
3. Івано-Франківський 
національний 
технічний університет 
нафти і газу. 
Сертифікат № ІПО-
25-163. Семінар-
тренінг «Застосування 
АІ в освітньому 
процесі: практичні 
інсайти». 11.04.2025 – 
12.04.2025, загальна 
кількість кредитів 1, 
годин 30.
4. Mykolas Romeris 
University, Lithuania. 
Сертифікат № TRAIN 
2025-146 від 
18.07.2025.
Підвищення 
кваліфікації за темою 
«AI Mindset in 
Entrepreneurial 
SpacesInternational 
Training Program», 
09.06.2025 – 
18.07.2025р., загальна 
кількість кредитів 6, 
годин 180.
5. Інститут 
цифровизації вищої 
освіти. Сертифікат № 
2023 1213 / 607. 
«Цифрові технології в 
наукових 
дослідженнях», 
1.11.2023-13.12.2023, 
загальна кількість 
кредитів 2, годин 60.

ІІ. Виконання ПП. 1, 3, 
4, 7, 8, 10, 12, 19 П.38 
ліцензійних умов
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Lialina N., Yudicheva 
O., Samoilenko A., 



Berezovskyi Y., Moroz 
O., Bondar-Pidhurska 
O., Glebova A., 
Khliebnikova N., 
Novikova V. Evaluation 
of the Quality of 
Cellulose Semi-Finished 
Products From 
Technical Hemp and 
the Possibility of Their 
Further Use. Vlàkna 
and Textiles (Fibres and 
Textiles). 2023. Vol. 
30(3). P. 48-54.  URL: 
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=57190403981
2. Самойленко А. А., 
Юдічева О. П., Ляліна 
Н. П. Якість і 
безпечність консервів 
із тунця, що 
реалізуються в м. Київ. 
Вісник ЛТЕУ. Teхнічні 
науки. 2024. Вип.37. С. 
115‒123. 
https://doi.org/10.3278
2/2522-1221-2024-37-
15 
3. Юдічева О., 
Самойленко А.,  
Хлєбнікова Н. 
Вивчення 
класифікації та 
маркування 
виноградних вин в 
країнах ЄС як 
важливих 
інструментів 
асортиментної 
ідентифікації під час 
проведення 
експертизи якості. 
Економіка та 
суспільство. 2025. 
Вип. (78). 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2025-78-
53
4. Юдічева О., Ляліна 
Н., Огороднік І. Винна 
пробка як 
специфічний критерій 
ідентифікації. Журнал 
«Український журнал 
прикладної економіки 
та технологій». 2025. 
Вип.3. С. 103-106. 
https://doi.org/10.3688
7/2415-8453-2025-3-19
5. Юдічева О., 
Алавердян Л., 
Хлєбнікова Н. 
Експертні 
дослідження якості 
маринованих 
біофортифікованих 
томатів за 
показниками безпеки. 
Herald of Khmelnytskyi 
National University. 
Economic Sciences. 
2025. Вип. 344(4). С. 
671-675. 
https://doi.org/10.3189
1/2307-5740-2025-
344-4-96
П.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 



(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Юдічева О.П., 
Котова З.Я., 
Кузнецова Н.О., 
Рачинська З.П. 
Експертиза 
продовольчих товарів. 
Кредитно-модульний 
курс: навчальний 
посібник. 2-ге 
видання. Київ : 
Видавництво Ліра-К, 
2022. 248 с. (10,4 др. 
арк ./ 2,4 др. арк )
2. Юдічева О.П. 
Товарознавство. 
Малопоширені овочі: 
навчальний посібник 
2-ге вид. Київ: 
Видавництво Ліра-К, 
2022. 236 с. (9,8 др. 
арк.)
3. Юдічева О.П. Якість 
та безпечність 
продукції у 
внутрішній і 
зовнішній торгівлі й 
торговельне 
підприємництво. 
Сучасні вектори 
розвитку і 
перспективи: 
колективна 
монографія. За 
редакцією Калашник 
О. В. Полтава : 
Видавництво ПП 
«Астрая», 2021. С.392-
414. (0,9 др. арк.)
П.4. Наявність 
виданих навчально- 
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/робочих програм,
інших друкованих 
навчально-
методичних 
працьзагальною 
кількістю три 
найменування:
1. Методичні вказівки 
до самостійного 
опрацювання з 
дисципліни 
«Товарознавство. 
Харчові продукти: 
Вивчення дефектів 
товарів тваринного 
походження» для 
спеціальності 076 



«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Товарознавство та 
комерційна 
діяльність», 
затверджено 
засіданням кафедри 
товарознавства та 
комерційної 
діяльності в 
будівництві, КНУБА,  
протокол від 
20.11.2020р. № 6 (2,56 
др. арк. /2 автора)
2. Методичні 
рекомендації до 
виконання 
практичних робіт з 
дисципліни 
«Товарознавство. 
Харчові продукти» 
для спеціальностей 
076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Товарознавство та 
комерційна 
діяльність» та 075 
«Маркетинг», ОПП 
«Маркетинг» 
затверджено 
засіданням кафедри 
товарознавства та 
комерційної 
діяльності в 
будівництві, КНУБА, 
протокол від 
31.01.2022р. № 12 
(6,51 др. арк. /2 
автора) 
3. Методичні 
рекомендації до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Товарознавство. 
Харчові продукти» 
для спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Товарознавство та 
комерційна 
діяльність»», 
затверджено 
засіданням кафедри 
товарознавства та 
комерційної 
діяльності в 
будівництві, КНУБА,  
протокол від 
21.09.2022р. № 3 (1,39 
др. арк. /2 автора)  
4. Конспект лекцій з 
дисципліни 
«Сенсорний аналіз» 
для  спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Товарознавство та 
комерційна 
діяльність», 
затверджено 
засіданням вченої 
ради будівельно-
технологічного 
факультету, КНУБА,  
протокол від 
21.12.2023р. № 4 (9,03 
др. арк. /3 автора)  



5. Методичні вказівки 
до виконання 
контрольних робіт з 
дисципліни 
«Сенсорний аналіз» 
для  спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Товарознавство та 
комерційна 
діяльність»», 
затверджено 
засіданням кафедри 
товарознавства та 
комерційної 
діяльності в 
будівництві, КНУБА,  
протокол від 
6.10.2021р. № 7 (1,16 
др. арк. /3 автора)  
6. Методичні 
рекомендації до 
виконання 
контрольних 
(індивідуальних) робіт 
з дисципліни 
«Товарознавство. 
Харчові продукти» 
для спеціальностей  
076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Товарознавство та 
комерційна 
діяльність» та  075 
«Маркетинг», ОПП 
«Маркетинг», 
затверджено 
засіданням кафедри 
товарознавства та 
комерційної 
діяльності в 
будівництві, КНУБА,  
протокол від 
8.02.2023р. № 10 (1,16 
др. арк. /2 автора) 
П.7. Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
1. Офіційний опонент 
(Новікова В.В., 
дисертація на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
технічних наук, 
спеціальність 05.18.15, 
28.04.2021 р., 
Харківського 
державний 
університет 
харчування та 
торгівлі», м. Харків)
2. Офіційний опонент 
(Нестеренко Н.А. 
дисертація на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
технічних наук, 
спеціальність 05.18.15, 
30.04.2021 р., 
Київський 
національний 
торговельно-



економічний 
університет)
П.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
Член Редколегії і 
Експертної ради 
журналів проекту 
SWorld (іноземного 
наукового видання, 
що індексується в 
бібліографічних 
базах): (Ref. red-
24010046 January 31, 
2024) «Scientific look 
into the future», 
Ukraine «Modern 
engineering and 
innovative 
technologies», 
Germany 
«SWorldJournal», 
Bulgaria.
П.10. Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”:
1. Участь у реалізації 
проєкту Jean Monnet 
Chair project 
«Strengthening EU 
Leadership and 
Capacity in Science and 
Innovation» (101175767
—EU_STRENGHTS—
ERASMUS-JMO-2024-
HEI-TCH-RSCH) with 
the support of the 
European Union; Тhe 
training course «EU 
Practices of Excellent 
Research in a Digital 
Era», 13.01.2025- 
7.02.2025; 
реалізується 
проєктною командою 
Сумського державного 
універсиьтпету 
(сертифікат RE25-114 
від 7.02.2025 року).
2. Участь у реалізації 
проєкту Erasmus+ 
Jean Monnet Module 
«Sustainable Urban 
Transport Policy in 
Europe» (101085244 –



SUTRAN 2022-2025) 
10.02.2025-4.04.2025; 
реалізується 
проєктною командою 
Харківського 
національного 
університету міського 
господарства імені О. 
М. Бекетова 
(Certificate: № 2025 
ПК 21 від 4.04.2025 р.)
3. Участь у реалізації 
проєкту Erasmus+ 
Programme Module 
Jean Monnet 
101080031-Step UP 
«Sustainability thinking 
and entrepreneurship», 
3 кредити ECTS, 
реалізується 
проєктною командою 
Харківського 
національного 
університету імені 
В.Н. Каразіна. 
(Certificate: 204/2024 
від 30.12.2024 року).
П.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Юдічева О.П., 
Самойленко А.А., 
Нечипорук А.О. 
Рекомендації ВООЗ 
щодо повного 
виключення 
промислових 
трансжирів з харчових 
продуктів. 
Маркетингові 
стратегії, 
підприємництво і 
торгівля: сучасний 
стан, напрямки 
розвитку: матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції (м. Київ, 
29 квітня 2021 р.). 
Київ, 2021.  С 182-184.
2. Маковська Л.Ю., 
Юдічева О.П.  Методи 
дослідження якості 
молока. Інноваційні та 
ресурсозберігаючі 
технології харчових 
виробництв: 
матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. 
Полтава, 21 груд. 2021 
р.). Полтава, 2021. С. 
126-128. 
3. Юдічева О. П., 
Самойленко А. А. 
Класифікація 
виноградних вин, 
насичених діоксидом 
вуглецю, як 
інструмент для 
виявлення їх 



специфічних 
ідентифікуючих 
ознак.  Актуальні 
проблеми 
функціонування 
господарської системи 
України: матеріали 
XXVIII Міжнародної 
наукової конференції 
студентів, аспірантів 
та молодих учених (м. 
Львів, 14-15 трав. 2021 
р.). Львів, 2021. URL :  
https://drive.google.co
m/file/d/1G9r5nvupnrn
UQS7-v5Ya9LztEo-
Npe_J/view?pli=1
4. Юдічева О. П. 
Значення сортового 
аромату винограду 
для ідентифікації 
вина.  Мережевий 
бізнес: становлення, 
проблеми, інновації: 
матеріали XІ 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції (м. 
Полтава, 27–28 квітня  
2021 р.). Полтава, 
2021. С. 246-248. 
5. Юдічева О., 
Самойленко А. 
Дослідження 
зовнішнього вигляду 
пробки на 
початковому етапі 
ідентифікації 
виноградних вин. 
Сучасна товарознавча 
експертиза: 
теоретичні розробки, 
практичний досвід, 
проблеми і 
перспективи: 
матеріали І 
Міжнародна науково-
практична 
конференція (м. 
Львів, 30 вересня 2021 
р.). Львів, 2021. С. 178-
180. 
https://econom.lnu.edu
.ua/wp-
content/uploads/2021/
05/suchasna-tov.-
ekspertyza.pdf
6. Самойленко А. А. 
Юдічева О. П. 
Дослідження якості 
какао-порошку. 
Сучасні напрями 
розвитку економіки, 
підприємництва, 
технологій та їх 
правового 
забезпечення: 
Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Львів, 
01-02 червня 2022 р.). 
Львів, 2022. С. 324-
326. 
7. Самойленко А. А., 
Юдічева О. П. 
Дослідження якості 
натурального 
гречаного меду. 
Інноваційні та 
ресурсозберігаючі 



технології харчових 
виробництв: 
матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. 
Полтава, 21 груд. 2021 
р.). Полтава, 2021. С. 
139-143. 
https://www.pdau.edu.
ua/sites/default/files/n
ode/8761/zbirnyktezko
nferenciyi2112.pdf
8. Федотова Д., 
Юдічева О. Балова 
оцінка натуральної 
смаженої кави в 
зернах ботанічного 
виду Арабіка. 
Маркетингові 
стратегії, 
підприємництво і 
торгівля: сучасний 
стан, напрямки 
розвитку: матеріали 
ІІІ Міжнародної 
науково-практичної 
інтернет-конференції 
(м. Київ, 27 жовтня 
2022 р.). Київ, 2022. С. 
267-270. 
https://library.knuba.e
du.ua/books/zbirniki/2
5/27_10_22.pdf
9. Вовчук В., Юдічева 
О., Самойленко А. 
Ідентифікаційні 
ознаки паковання і 
марковання віскі 
Jameson Сучасна 
наука та освіта: стан, 
проблеми, 
перспективи: 
матеріали ІІІ міжнар. 
наук.-практ. конф., (м. 
Полтава, 20-21 
березня 2023 р.) 
Полтава, 2023. С.567-
569. 
10. Захарченко П.В., 
Юдічева О.П. Роль 
марковання 
дерев’яних євро-і 
фінпалет під час їх 
ідентифікації.  
Судово-експертна 
діяльність: проблеми, 
стратегії та інновації: 
матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
(Львівський НДЕКЦ 
МВС, м. Львів, 28 
лист. 2024 р.). Львів, 
2024. С.139-141.
П.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Член ГО 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян» (ГО "МФНО", 
INTERNATIONAL 
EDUCATORS AND 
SCHOLARS 
FOUNDATION, IESF). 
Свідоцтво № ES 2249.



495086 Командровсь
ка Вероніка 
Євгенівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 

бізнес-
адмініструванн

я

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

інститут 
інженерів 
цивільної 
авіації, рік 

закінчення: 
1992, 

спеціальність:  
Економіка та 
організація 
повітряного 
транспорту, 

Диплом 
кандидата наук 

KH 011373, 
виданий 

26.09.1996, 
Атестат 

доцента ДЦ 
001802, 
виданий 

05.04.2001

29 ОК2. Сталий 
розвиток 
суспільства та 
бізнесу

І. Кваліфікація
Освіта:
Київський інститут 
інженерів цивільної 
авіації, 1992 р.
Спеціальність:  
«Економіка та 
організація 
повітряного 
транспорту». 
«Інженер-економіст».
Кандидат 
економічних наук, 
Економіка транспорту 
та зв’язку (08.07.04); 
тема дисертації 
«Комплексний підхід 
до організації 
маркетингової 
діяльності у цивільній 
авіації», КН №011373 
від 26.09.1996.
Доцент кафедри 
маркетингу та 
ресурсозабезпечення, 
ДЦ № 001802 від 
03.04.2001.

Підвищення 
кваліфікації та 
стажування:
1. Навчально-
науковий інститут 
«Каразінський 
інститут міжнародних 
відносин та 
туристичного бізнесу» 
Харківського 
національного 
університету імені 
В.Н. Каразіна з 
фінансової підтримки 
Європейської комісії. 
Проєкт-модуль Жана 
Моне «Стале 
мислення та 
підприємництво» 
(StepUp-101080031). 
Сертифікат 
№215/2024 від 
30.12.2025. З 
02.10.2024 по 
25.12.2024. Загальний 
обсяг – 3,0 кредити 
ЄКТС 90 годин.
2. Сумський 
державний 
університет. 
Навчальний курс 
«Інноваційне 
підприємництво та 
стартапи в ЄС». 
Проєкт Жан Моне 
«Зміцнення лідерства 
та спроможності ЄС у 
сфері науки та 
інновацій» (101175767
—EU_STRENGHTS—
ERASMUS-JMO-2024-
HEI-TCH-RSCH). 
Сертифікат IES25-75 
від 21.02.2025. З 
20.01.2025 по 
21.02.2025. Загальний 
обсяг – 5,0 кредитів 
ЄКТС 150 годин.
3. Державний 
торговельно-
економічний 
університет, Програма 
«Політика стійкості 



економіки ЄС». 
Проєкт  Erasmus+Jean 
Monet. (101083497 – 
EUERP –ERASMUS-
JMO-2022-HEI-TCH-
RSCH). 
Сертифікат: № 
EUERP-2024-1-048, З 
10.01.2024 по 
29.01.2024.  Загальна 
кількість кредитів 1,7, 
годин 52.
4. Харківський 
національний 
університет ім. 
В.Н.Каразіна. 
Програма «Business 
Models for 
Sustainability. 
Challenges and Digital 
Transformations». 
Проєкт Erasmus+Jean 
Monet (101085651 - 
BeSustaiAble). 
Certificate №BSA 
194/2024 від 
31.05.2024. Загальна 
кількість кредитів 3, 
годин 90.
5. University of Tartu 
(Estonia), Education 
programme «Teaching 
Entrepreneurship at 
University» 
(SVMJ.TK.075). 
Certificate № 10735-
22. From 21.02.2022 to 
08.06.2022. Total 
amount of ECTS credit 
points 2,6, houres 78.

ІІ. Виконання ПП. 1, 4, 
10, 12, 13, 19 П.38 
ліцензійних умов
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Hurzhyi N., Rozovyk 
I., Kharchenko T., 
Kobets S., 
Komandrovska V. The 
Role of Adaptive 
Management in 
Ensuring Enterprises’ 
Sustainable 
Development. 
Theoretical and 
Practical Research in 
Economic Fields. 2025. 
Volume 16 (1). P. 245 – 
257. URL: 
https://www.scopus.co
m/pages/publications/1
05002430608?
origin=resultslist
2. Dimitrova T., 
Komandrovska V., 
Marinov M., Taranenko 
A. Strategic Innovative 
Management and 
Sustainable 
Development of 



Industrial Enterprises. 
Economics Ecology 
Socium. 2025. Volume 
9. Р. 77-89. URL : 
https://www.webofscie
nce.com/wos/woscc/ful
l-
record/WOS:00147408
9900007
3. Ippolitova I., 
Komandrovska V., 
Darid A.-H., Andreitsev 
V., Symonenko O. The 
impact of innovation 
support on the 
sustainable 
development of 
enterprises. Financial 
and Credit Activity: 
Problems of Theory and 
Practice. 2024. Volume 
1(54). Р. 392–402. 
URL: 
https://www.scopus.co
m/pages/publications/
85186896759?
origin=resultslist
4. Kryvokhyzha Y., 
Komandrovska V., 
Horiunova K., 
Grytsyshen D., 
Sergiienko L., Krap A. 
The Relationship 
Between Environmental 
Issues and Economic. 
Development: 
Transition to 
Sustainable 
Development of 
Economic Systems.  
Review of Economics 
and Finance. 2023. 
Volume 21.  P.1497-
1505.
URL: 
https://www.scopus.co
m/pages/publications/
85180298475?
origin=resultslist
5. Koval V., Laktionova 
O., Rogoza N., Chumak 
O., Komandrovska V., 
Berdar M. The impact 
of fiscal policy on 
environmental 
management in 
ensuring sustainable 
economies. IOP 
Conference Series: 
Earth and 
Environmental Science. 
United Kingdom. 2023. 
Volume 1126(1). URL: 
https://www.scopus.co
m/pages/publications/
85147368536?
origin=resultslist
6. Kolesnyk M., 
Mykolaichuk I., 
Kovalenko Y.,  Sylkina 
Y.,  Komandrovska V., 
Velychko O. Social 
responsibility as a 
corporate strategy of 
the enterprise social 
responsibility as a 
corporate strategy of 
the enterprise. AD 
ALTA: Journal Of 
Interdisciplinary 
Research. Volume 12. 



Issue 2. P. 216-222. 
URL: 
https://www.webofscie
nce.com/wos/woscc/ful
l-
record/WOS:00092103
3100038
7. Komandrovska V., 
Kolesnyk M., Barkova 
K., Vasylyk S., 
Dorofieiev D. 
Conceptual bases of the 
Investment Mechanism 
of the Innovative 
Activity of Enterprises 
in the Context of 
Achieving the Tasks of 
Strategic Development. 
IJCSNS International 
Journal of Computer 
Science and Network 
Security. 2021. Volume 
11.  Р. 111-118. URL: 
https://www.webofscie
nce.com/wos/woscc/ful
l-
record/WOS:00072447
6700015
8. Командровська В.Є. 
Теоретико-
методологічні основи 
концепції сталого 
розвитку 
підприємства. 
Економічний вісник 
Дніпровської 
політехніки. 
Економічний вісник. 
2023.  Вип. 4. С.157-
166. URL: 
http://jnas.nbuv.gov.ua
/article/UJRN-
0001493627
9. Командровська В.Є. 
Моделювання 
механізму управління 
інноваційним 
забезпеченням 
сталого розвитку 
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 2024. 
Вип. 65. 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-65-
141
10. Командровська 
В.Є. Еволюція 
підходів до 
формування концепції 
сталого розвитку 
підприємства. 
Інноваційна 
економіка. 2023. Вип. 
4. С. 90-97.  URL:
http://inneco.org/index
.php/innecoua/article/v
iew/1141
11. Командровська В.Є. 
Порівняльна 
характеристика 
понять «інноваційний 
потенціал» та 
«інноваційне 
забезпечення» у 
контексті сталого 
розвитку 
підприємства. 
Інноваційна 
економіка. 2024. № 4 
(100). C. 98-104. DOI: 



10.37332/2309-
1533.2024.4.11
П.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Вступ до 
спеціальності», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
ОПП «Митна та 
біржова справа», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
07.04.2022р. № 7 (0,5 
др. арк. /1 автор)
2. Практикум 
«Управління бізнесом 
в авіації» для 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
НАУ,  протокол від 
11.02.2022р. № 1/22 (3 
др. арк./3 автора)
3. Методичні 
рекомендації  до 
виконання 
кваліфікаційної 
роботи для  
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур»,  
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
27.06.2024р. № 11 (3 
др. арк./3 автора).
4. Методичні 
рекомендації  до 
виконання 
кваліфікаційної 
роботи для  
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології»,  
затверджено НМР 
НАУ,  протокол від 
20.06.2024р. № 6/24 
(3 др. арк./3 автора). 



5. Методичні 
рекомендації  до 
самостійної роботи 
здобувачів з 
дисципліни «Вступ до 
спеціальності» для  
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології» 
ОПП 
«Підприємницька 
діяльність в авіації», 
затверджено НМР 
НАУ,  протокол від 
16.05.2024р. № 5/24  
(3 др. арк./3 автора).
6. Практикум «Сталий 
розвиток суспільства 
та бізнесу» для 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», ОПП 
«Підприємництво та 
бізнес-технології», 
затверджено НМР 
КАІ,  протокол від 
17.04.2025р. № 3/25  
(1,5 др. арк./2 автора).
П.10. Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”:
1. «2023-EU Practices 
of Social Cultural 
Projects». Jean Monnet 
Chair SCAES - 620635-
EPP-1-2020-1-UA-
EPPJMO-CHAIR. Jean 
Monnet Centre of 
Excellence ESSIE - 
RASMUS-JMO-2022-
HEI-TCH-RSCH-UA-
COE. January 16-28. 
2023. Certificate № 
EPSCP-20230000489.
2. «Business Models for 
Sustainability. 
Challenges and Digital 
Transformations» Jean 
Monet. 31.05.2024. 
Certificate №BSA 
194/2024.
3. «Інноваційне 
підприємництво та 
стартапи в ЄС». 
Проєкт Жан Моне 
«Зміцнення лідерства 
та спроможності ЄС у 
сфері науки та 
інновацій» 101175767 - 
EU_STRENGHTS - 
ERASMUS-JMO-2024-
HEI-TCH-RSCH за 
підтримки 
Європейського Союзу. 
З 20.01.2025 по 
21.02.2025. 



Сертифікат IES25-75 
від 21.02.2025. 
4. «Стратегічна 
автономія та 
конкурентоспроможні
сть ЄС в новій 
глобальній економіці» 
в рамках проекту 
Еразмус+ Модуль 
Жан Моне EuСompet 
«Конкурентоспромож
ність Європи в новій 
глобальній економіці» 
101176059 – EuСompet 
– ERASMUS-JMO-
2024-HEI-TCH-RSCH. 
З 01.11.2024 по 
28.02.2025. 
Сертифікат № 4786.
П.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Командровська В.Є. 
Роль цифровізації в 
інноваційному 
забезпеченні сталого 
розвитку підприємств. 
«Бізнес-моделі для 
сталого розвитку: 
виклики та цифрова 
трансформація» : 
матеріали 
міжнародної науково-
практичної 
конференції. (Харків, 
15-16 лютого 2024 р.) 
Харків: ХНУ ім. Н.В. 
Каразина, 2024. С.113-
116.
2. Komandrovska V. 
State regulation of 
innovation ensuring for 
sustainable enterprise 
development. 
«Transformation 
processes of the 
economic system in the 
context of modern 
challenges» : 
International scientific 
conference. (Riga, 
Latvia, February, 
2024). Riga: Publishing 
House «Baltija 
Publishing», 2024. 
Р.28-32. 
https://doi.org/10.3052
5/978-9934-26-398-9-
8 
3. Командровська В.Є. 
Теоретико-методичні 
засади оцінювання 
стану інноваційного 
забезпечення сталого 
розвитку підприємств. 
«Проблеми та 
перспективи 
підприємницьких 
структур за умов 
нестійких процесів 
розвитку економіки» : 
матеріали 



міжнародної науково-
практичної 
конференції. (Київ, 17 
травня 2024 р.). Київ: 
НАУ, 2024. С.113-116.
4. Командровська В.Є. 
Використання 
концепції сталого 
розвитку у 
формуванні стратегій 
авіакомпаній. 
«Проблеми та 
перспективи 
підприємницьких 
структур за умов 
нестійких процесів 
розвитку економіки» : 
матеріали 
міжнародної науково-
практичної 
конференції. (Київ, 6 
квітня 2023 р.). К.: 
НАУ, 2023. С.195-197.
5. Командровська В.Є. 
Напрямки 
інноваційного 
забезпечення сталого 
розвитку підприємств. 
«Особливості та 
тенденції соціально-
економічного 
розвитку на макро- і 
мікрорівні» : 
матеріали 
міжнародної наукової 
конференції (Кельце, 
Республіка Польща, 5-
6 травня 2023 р.) 
Кельце: Baltija 
Publishing, 2023. С.42-
45. 
https://doi.org/10.3052
5/978-9934-26-306-4-
12 
6. Komandrovska V. 
Sustainable 
development as a 
modern concept of 
doing business. «From 
the Baltic to the Black 
Sea: the formation of 
the modern economic 
space» : V International 
scientific conference. 
(Riga, Latvia, December 
9-10 2022). Riga: 
Baltija Publishing, 
2022. URL: 
http://www.baltijapubli
shing.lv/omp/index.ph
p/bp/catalog/category/
conf
7. Komandrovska V. 
Methodological 
foundations of forming 
strategies for innovative 
support of sustainable 
development of 
enterprises. 
«Formation of a new 
economic area: 
methodology, theory, 
practices» : 
International Scientific 
Conference. (Klaipeda, 
Lithuania, September 
20–21, 2024.). Riga: 
Publishing House 
«Baltija Publishing», 
2024. рр. 26-30. DOI: 
https://doi.org/10.3052



5/978-9934-26-471-9
П.13. Проведення 
навчальних занять із 
спеціальних 
дисциплін іноземною 
мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі не 
менше 50 аудиторних 
годин на навчальний 
рік:
Проведення 
навчальних занять 
англійською мовою з 
дисциплін: 
«Innovative 
Entrepreneurship and 
Management of Startup 
Projects» (102 год. 
ауд.занять), 
«Economics and 
Management of 
Company» (48 год. 
ауд.занять) у 2024-
2025 навчальному 
році.
П.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Член Української 
асоціації з розвитку 
менеджменту та 
бізнес-освіти. 
(Свідоцтво № від 822 
від 04.02.2021 р.)

495116 Пашко 
Павло 
Володимиро
вич

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 

бізнес-
адмініструванн

я

Диплом 
спеціаліста, 
Харківське 

вище військове 
командне 

училище імені 
Маршала 

Радянського 
Союзу Крилова 

М. І., рік 
закінчення: 

1981, 
спеціальність:  
Експлуатація 

літальних 
апаратів, 
Диплом 

спеціаліста, 
Національна 

юридична 
академія 

України імені 
Ярослава 

Мудрого, рік 
закінчення: 

2001, 
спеціальність: 

060101 
Правознавство, 

Диплом 
спеціаліста, 
Вища школа 

підприємництв
а Харківського 

державного 
університету 

харчування та 
торгівлі, рік 
закінчення: 

2003, 
спеціальність:  

, Диплом 
доктора наук 
ДД 008217, 

25 ОК8.1. 
Управління та 
аналіз митних 
ризиків

І. Кваліфікація
Освіта:
Вища школа 
підприємництва 
Харківського 
Держаного 
Університету 
харчування та 
торгівлі, 2003 р., 
спеціальність «Облік і 
аудит», кваліфікація 
«Економіст». Доктор 
економічних наук, 
«Економіка та 
управління 
національним 
господарством» 
(08.00.03); тема 
дисертації 
«Організаційно-
економічний механізм 
забезпечення митної 
безпеки України», ДД 
№008217 від 
14.04.2010.
Професор кафедри 
товарознавства та 
експертизи 
непродовольчих 
товарів, 12ПР 
№008504 від 
01.03.2013.

Підвищення 
кваліфікації та 
стажування:
1. International 
Historical Biographical 
Institute, 
Міжнародний 
сертифікат: №18176, 
ХVІІІ Міжнародна 
програма підвищення 
кваліфікації 



виданий 
14.04.2010, 

Диплом 
кандидата наук 

KH 005456, 
виданий 

28.04.1994, 
Атестат 

доцента ДЦ 
006459, 
виданий 

18.02.2003, 
Атестат 

професора 
12ПP 008504, 

виданий 
01.03.2013

керівників закладів 
вищої освіти, 
20.10.2023  – 
09.12.2023, загальна 
кількість кредитів 6, 
годин 180.
2. Міжнародний 
університет фінансів, 
Свідоцтво ПК 
№21547613/000151-23 
від 23.10.2023, 
«Міжнародне 
науково-технічне 
співробітництво в 
умовах NEXT 
NORMALITY TA 
INDUSTRY 4,0»,
11.09.2023 – 22.10. 
2023, загальна 
кількість кредитів 6, 
годин 180.
3. Державний 
торговельно-
економічний 
університет/ 
Сертифікат:  №18/03, 
«Програма 
авторизованого 
економічного 
оператора ЄС: 
імплементація в 
Україні», 23.10-
27.10.2023, загальна 
кількість кредитів 1,3, 
годин 40.
4. Інститут 
цифровізації освіти 
НАПН України. 
Сертифікат № 
20241212/142. 
«Цифрові технології в 
наукових 
дослідженнях», 11.11-
12.11.2024. загальна 
кількість кредитів 3,0, 
годин 90.

ІІ. Виконання ПП. 1, 3, 
4, 6, 8, 10, 12, 19, 20 
П.38 ліцензійних умов
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Пашко П.В., 
Мирошниченко Г.Б.,  
Штик Ю.В., 
Авторизований 
економічний 
оператор: шляхи 
розвитку, його вплив 
на процеси при 
митному оформлені, 
ризики застосування. 
Наукові праці 
ДонНТУ. 2024. №1 
(29). С. 110-116. 
http://doi.org/10.31474
/1680-0044-2024-
1(29)-110-117
2. Пашко П., Пашко 
Д., Мирошниченко Г., 
Штик Ю. Щодо 



напрямків 
удосконалення митної 
політики та 
механізмів 
інноваційного 
розвитку митної 
справи. Сталий 
розвиток економіки. 
2024. №3(50). С. 146-
155. 
https://doi.org/10.3278
2/2308-1988/2024-50-
23
3. Пашко П., Штик 
Ю., Семенова Д., 
Долгова Л., 
Шкарупило К. 
Управління бізнес-
проєктами щодо 
транспортного 
забезпечення 
зовнішньоекономічної 
діяльності 
підприємства. 
Development Service 
Industry Management. 
2024. № 2. С. 265-269.  
https://doi.org/10.3189
1/dsim-2024-6(42)
4. Pashko P. Pashko D., 
Chumak O., 
Myroshnychenko G., 
Shtyk Yu. On the 
directions of customs 
policy improvement 
and mechanisms of 
innovative development 
of customs affairs. 
Bulletin of the 
Khmelnytskyi National 
University. 2024. №4. 
С. 348-351. 
https://doi.org/10.3189
1/2307-5740-2024-
332-53
5. Pashko P., Shtyk Yu., 
Myroshnychenko G., 
Semenova D. 
Approaches and 
challenges to project 
management of 
customs brokerage 
companies in the 
conditions of 
sustainable 
development. 
Development Service 
Industry Management. 
2024. №1. С. 285–288. 
https://doi.org/10.3189
1/dsim-2024-5(41).
6. Пашко П.В., Штик 
Ю.В., Мирошниченко 
Г.Б. Управління 
бізнес-проєктами 
митно-брокерських 
компаній в умовах 
сталого розвитку. 
Сталий розвиток 
економіки. 2024. 
Випуск 3 (50). С. 223-
227. 
https://doi.org/10.3278
2/2308-1988/2024-50-
33
7. Pashko P.V., Pashko 
D.V. Іnternational 
customs interests and 
customs security. 
Customs Scientific 
Journal, University of 



Customs and Finance. 
2025. № 1. Р. 64-73. 
https://doi.org/10.3278
2/2308-6971/2025.1.7
П.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Гребельник О.П., 
Пашко П.В., Шевчук 
С.В., Микитенко Т.В. 
Розвиток митної 
політики України в 
контексті реалізації 
економічної функції 
держави : монографія. 
Ірпінь : ВПЦ УДФСУ, 
2021. 266 с. (11,08 д.а. 
/ 2,2 д.а.) 
П.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Митна 
безпека», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Митна та біржова 
справа», затверджено 
НМР ФЕБА, протокол 
від 29.08.2022р. № 1 
(0,5 др. арк. / 1 автор).
2. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Електронна 
митниця», 
спеціальність 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОПП 
«Митна та біржова 
справа», затверджено 
НМР ФЕБА,  протокол 
від 29.08.2022р. № 1 
(0,5 др. арк. / 2 
автора).
3. Методичні 
рекомендації  до 



виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Управління митних 
ризиків» для  
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
05.09.2024р. № 1 (2,25 
др. арк. / 3 автора).
4. Практикум  
«Управління та аналіз 
митних ризиків» для 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», 
затверджено НМР 
ФЕБА,  протокол від 
05.09.2024р. № 1 (2,25 
др. арк. / 4 автора).
5. Методичні 
рекомендації до 
виконання 
кваліфікаційної 
роботи для 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», ОПП 
«Митна діяльність 
підприємницьких 
структур», 
затверджено НМР 
ФЕБА, протокол від 
27.06.2024р. № 11 (3 
др. арк. / 3 автора).
П.6. Наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня:
1. Науковий керівник:  
Гунько Катерини 
Ігорівни, яка 
отримала науковий 
ступінь доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 
«Економіка», назва 
дисертації 
«Інституалізація 
процесів державно-
приватного 
партнерства в митній 
справі», рік захисту – 
2021 р., науковий 
ступінь доктора 
філософії присуджено 
наказом МОН № 1017 
від 28 жовтня 2021 
року.
2. Науковий 
консультант: Ємец 
Андрій Вікторович, 
який отримав 
науковий ступінь 
кандидата 
економічних наук зі 
спеціальності 
08.00.03 «Економіка 
та управління 
національним 
господарством», назва 



дисертації 
«Регулювання 
діяльності 
авторизованих 
економічних 
операторів в системі 
забезпечення 
національної митної 
безпеки», рік захисту 
– 2020 р., науковий 
ступінь кандидата 
економічних наук 
присуджено наказом 
МОН від 9 лютого 
2021 року.
П.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Виконавець НДР 
кафедри економіки та 
бізнес-технологій 
Національного 
авіаційного 
університету 
«Інноваційний 
розвиток бізнес-
технологій суб’єктів 
підприємницької 
діяльності в 
соціально-
орієнтованій 
економіці» (номер 
державної реєстрації 
НДР: 0121U114366, 
термін виконання: 
2021–2023 рр.).
2. Член редакційної 
ради наукового 
видання категорія «Б»    
(«Customs Scientific 
Journal»).
3. Член наукової ради 
спеціалізованого 
наукового видання 
«Doradztwo 
Podatkowe» 
(Видавництво Biuletyn 
Instytutu Studiów 
Podatkowych 
(Польща).
П.10. Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”:
1. Член 
Консультативного 



комітету з торгівлі 
середнього коридору 
(MIDDLE CORRIDOR 
TRADE ADVISORY 
COMMITTEE (MCTAC, 
www.mctac.az).
2. Член робочої групи 
для проведення 
консультацій щодо 
тексту проекту нового 
Митного кодексу 
України (наказ 
Міністерства фінансів 
України №467 від 
15.09.2025).
П.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Пашко П. В., Пашко 
Д. В. Нові митні 
інтереси країни та 
побудова системи їх 
забезпечення.  
Митниця в умовах 
війни та повоєнного 
стану : матеріали 
дискусійної 
платформи. (Дніпро, 
Університет митної 
справи та фінансів 
2022). С.27-32. 
2. Пашко П.В., Пашко 
Д.В. Митні інтереси 
країни. Сучасні 
проблеми економіки 
та бізнесу : матеріали 
ХІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції. (Київ, 
10-11 листопада 2022 
р.). Київ: НАУ, 2022. 
С.128-131.
3. Пашко П.В., Пашко 
Д.В. Майбутнє 
митниці в 
інформаційному 
середовищі. 
Проблеми та 
перспективи 
підприємницьких 
структур за умов 
нестійких процесів 
розвитку економіки : 
матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. (Київ, 17 
травня 2024 р.). Київ: 
НАУ, 2024. С.77-79.
4. Pashko P., Pashko D. 
Ekonomiczne 
mechanizmy zmian w 
strukturach kontroli 
przepływu towarów 
wewnątrz kraju. 
Monitor, Prawa celnego 
s podatkowego 
(Taxation and customs 
law monitor). (Marzec, 
2024). pp. 98-101.
5. Пашко П., Пашко Д. 
Економічні механізми 



інфраструктурних 
змін структур 
контролю за рухом 
товарів в середині 
країни. Міжнародна 
науково-технічна 
конференція «АВІА», 
2023. URL: 
https://conference.nau.
edu.ua/index.php/AVI
A/AVIA2023/paper/vie
w/9228/7765
6. Пашко П.В., Пашко 
Д.В., Мирошниченко 
Г.Б., Штик Ю.В. 
Головний митний 
інтерес країни. 
Розвиток економіки та 
бізнес-
адміністрування: 
наукові течії та 
рішення: матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
11 листопада 2024 р.). 
К., ДУ «КАІ», 2024. С. 
236-238.
7. Пашко П.В., Стужук 
Д.О. Інституційна 
роль держмитслужби 
у побудові ризик-
орієнтованої моделі 
контролю. «Проблеми 
та перспективи 
підприємницьких 
структур за умов 
нестійких процесів 
розвитку економіки» : 
матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. (Київ, 16 
травня 2025 р.). Київ: 
ДУ «КАІ», 2025. С.62-
64.
П.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1. Голова відділення 
центрального апарату 
Всеукраїнської 
громадської 
організації «Спілка 
ветеранів митної 
служби України».
2. Академік Академії 
економічних наук 
України зі 
спеціальності 
«Фінанси», диплом 
№855 від 16.05 2014 р.  
3. Дійсний член 
(академік) Української 
академії наук, 
посвідчення №Д-1083 
від 19.09.2013 р. 
4. Дійсний член 
(академік) Української 
технологічної академії 
по відділенню 
«Економіка нових 
технологій», 
посвідчення УТА 
Серія 01 №989. від 
16.10.2013 р.
5. Асоційований член 
Української асоціації з 
розвитку 



менеджменту та 
бізнес-освіти, 
свідоцтво №1507 від 
27.02.2024.
6. Почесний доктор 
Академії митної 
служби України. 
(Рішення вченої Ради 
АМСУ 08.06.2006 р., 
протокол №11, 
посвідчення №5).
П.20. Досвід 
практичної роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності):
10.1994 – 08.1997, 
Заступник голови 
Дзержинської 
районної ради та 
виконкому (м. 
Харків).
08.1997 – 07.2000, 
Начальник Східної 
регіональної митниці 
(м. Харків).
07.2000 – 02.2001, 
Начальник 
Дніпровської 
регіональної митниці 
(м. Дніпропетровськ).
12.2003 – 02.2005, 
Заступник директора 
департаменту 
податкової та митної 
політики Міністерства
фінансів України.
02.2001р. – 11.2003, 
02.2005 – 02.2011, 
Заступник Голови 
Державної митної 
служби України.
01.2012 – 06.2012, 
Радник Голови 
Державної митної 
служби України.
07.2012 – 11.2012, 
Директор 
організаційно-
розпорядчого 
департаменту 
Державної митної 
служби України.
02.2011 – 12.2011, 
11.2012 – 03.2013, 
Начальник 
департаменту митних 
інформаційних 
технологій та 
статистики.
03.2013 – 10.2014, 
Заступник начальника 
Управління 
організацій митного 
контролю та 
оформлення 
Департаменту митної 
справи Міністерства 
доходів і зборів 
України.
10.2014 – 12.2014, 
Директор 
Департаменту 
розвитку митної 
справи Державної 
фіскальної служби
України.
12.2014 – 01.2021, В.о. 
ректора, Ректор 



Національного 
університету 
державної податкової 
служби України 
(Університету 
державної фіскальної 
служби України).

496118 Давиденко 
Алла 
Олександрів
на

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
психології, 

комунікацій та 
перекладу

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

національний 
лінгвістичний 
університет, 

рік закінчення: 
2002, 

спеціальність: 
030507 

Переклад 
(англійська та 

німецька 
мови), Диплом 

доктора 
філософії ДP 

004136, 
виданий 

26.05.2022, 
Атестат 

доцента AД 
013866, 
виданий 

25.10.2023

21 ОК1. Ділова 
іноземна мова

І. Кваліфікація
Освіта:
Київський 
національний 
лінгвістичний 
університет, 2002 р. 
Спеціальність 
«Переклад 
(англійська та 
німецька мови)», 
кваліфікація 
«Філолог, перекладач 
англійської та 
німецької мов».
Доктор філософії з 
філологічних наук, 
035 Філологія; тема 
дисертації 
«Об’єктивація 
дискурсотвірних 
концептів 
tradition/традиція, 
family/родина, 
health/здоров’я, 
success/успіх  у англо- 
та українськомовній 
комерційній рекламі» 
(ДР№004136, від 
26.05.2022р.).

Підвищення 
кваліфікації та 
стажування:
1. Краківський 
економічний 
університет, 
свідоцтво: № NR 
3054/MSAP/2022 від 
28.10.2022 р. 
Підвищення 
кваліфікації за 
програмою «New and 
innovative teaching 
methods»/«Новітні та 
інноваційні методи 
навчання», загальна 
кількість кредитів 6,  
годин 180.

ІІ. Виконання ПП. 1, 4, 
5, 12, 14 П.38 
ліцензійних умов
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Melnyk, N., Dyshleva, 
G., Davydenko, A., 
Matviichuk, T.,  Zhytar, 
I. The linguistic concept 
of phraseological units 
denoting the 
personality inner world 
in the modern 
Ukrainian and English 



languages. Amazonia 
Investiga. 2022. 11(56). 
P. 91-102. URL: 
https://amazoniainvesti
ga.info/index.php/ama
zonia/issue/view/57
2. Давиденко А.О.  
Концепт “family” як 
один з основних в 
англомовній 
лінгвокультурі. Вчені 
записки Таврійського 
національного 
університету. Серія: 
Філологія. 
Журналістика. 2021. 
Том 32(71). №1. С. 177-
181. 
https://doi.org/10.3283
8/2710-4656/2021.1-
1/31
3. Давиденко А.О. 
Контрастивний аналіз 
наповнення концепту 
КОЛІР в англійській 
та українській 
лінгвокультурі. 
Закарпатські 
філологічні студії»: 
збірка наукових 
праць. 2022. №21. С. 
234-238. http://zfs-
journal.uzhnu.uz.ua/in
dex.php/21-2022
4. Давиденко А.О.  
Концептуальна 
метафора PANDEMIC 
в сучасному 
англомовному медіа-
дискурсі. Науковий 
вісник міжнародного 
гуманітарного 
університету: 2022. 
№54. С. 38-40.
http://vestnik-
philology.mgu.od.ua/in
dex.php/arkhiv-
nomeriv?id=207
5. Давиденко А.О. 
Концепт EDUCATION: 
структура та 
особливості 
функціонування у 
англомовному медіа 
дискурсі. Нова 
філологія. Збірник 
наукових праць. 2022. 
№85. С. 92-97.
http://novafilolohiia.zp
.ua/index.php/new-
philology/article/view/7
08
6. Давиденко А.О. 
Концепти 
GOOD/ДОБРО та 
EVIL/ЗЛО в 
українській та 
англомовній картині 
світу. Вісник науки та 
освіти, серія. 
Філологія: журнал. 
2023. №2(8). С.85-99.
https://doi.org/10.5205
8/t2786-6165-2023-
2(8)-85-99 
7. Давиденко А.О. 
Організація концепту 
SAFETY у рекламному 
авіадискурсі. 
Закарпатські 
філологічні студії»: зб. 



наукових праць. 2023. 
№26. С. 167-172. 
https://doi.org/10.3278
2/tps2663-
4880/2022.26.1.32
8. Давиденко А.О., 
Хайдарі Н.І., 
Юхновець Н.П. 
Образність війни в 
поетичних творах: 
мультимодальний 
аспект. Закарпатські 
філологічні студії. 
2024. Вип.36. С. 177-
181.
http://zfs-
journal.uzhnu.uz.ua/arc
hive/36/32.pdf
П.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Практикум з 
дисципліни «Фахова 
іноземна мова / 
Professional English» 
для спеціальності 081 
«Право», затверджено 
НМР НАУ, протокол 
від 15.06.2022р. № 
3/22 (4,0 др. арк./ 6 
авторів)
2. Практикум з 
дисципліни «English 
psychological 
discourse/Англомовни
й психологічний 
дискурс» для 
спеціальності 053 
«Психологія», 
затверджено НМР 
НАУ, протокол від 
16.03.2023р. № 3/23 
(2,5 др. арк./ 4 автора)
3. Практикум з 
дисципліни «English 
for law inforcemet 
officers / Фахова 
англійська мова для 
правоохоронців» для 
спеціальності 262 
«Правоохоронна 
діяльність», 
затверджено НМР 
НАУ, протокол від 
13.02.2024р. № 1/25 
(2,5 др. арк./ 5 
авторів)
П.5. Захист дисертації 
на здобуття наукового 
ступеня: доктора 
філософії з 
філологічних наук за 



спеціальністю 035 
Філологія, 2022 рік. 
Тема дисертації: 
«Об’єктивація 
дискурсотвірних 
концептів 
tradition/традиція, 
family/родина, 
health/здоров’я, 
success/успіх у англо- 
та українськомовній 
комерційній рекламі».
П.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій: 
1. Давиденко А.О. 
Особливості 
викладання 
дисципліни «Ділова 
іноземна мова» 
здобувачам вищої 
освіти ОС «Магістр». 
«Наука, освіта, 
технології та 
суспільство в XXI 
столітті: наукові ідеї та 
механізми реалізації» 
: збірник тез 
доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Полтава, 
30 січня 2024 р.)  
Полтава: ЦФЕНД, 
2024. Ч.1. С. 30-31.
2. Давиденко А.О. 
Застосування 
сучасних Інтернет-
ресурсів в процесі 
вивчення дисципліни 
«Ділова іноземна 
мова». «Подолання 
мовних та 
комунікативних 
бар’єрів: освіта, наука, 
культура» : матеріали 
ХІІ міжнародної 
науково-практичної 
конференції. (Київ, 15-
16 листопада, 2024 р.). 
Київ : НАУ, 2024. С. 
98-101.
3. Давиденко А.О., 
Хайдарі Н.І., 
Мірошник С.О. 
Інструменти та 
технології віртуальної 
інтернаціоналізації в 
освітньому процесі. 
Іноваційна педагогіка. 
2024. Вип.60. Т.2. С. 
16-19. 
https://doi.org/10.3278
2/2663-
6085/2024/68.2.2
4. Davidenko A., 
ZasluzhenaA., Ivanov 
O. The place of 
language teaching in 
trainig 
aviationpersonnel in 
the field of aviation 



safety. «Aviation in the 
ХХІst century. Safety in 
Aviation and Space 
Technologies» : the ХІ 
World Congress, 
September 25-27. Кyiv, 
2024. Р. 123-126.
5. Давиденко А.О. Цілі 
навчання іноземної 
мови студентів 
немовних 
спеціальностей. 
«Подолання мовних 
та комунікативних 
бар’єрів: освіта, наука, 
культура» : матеріали 
XІ міжнародної 
науково-практичної 
конференції. (Київ, 17 
листопада, 2023 р.). 
Київ, 2023. С. 98-101.
6. Давиденко А.О. 
Концепт EDUCATION: 
Структура та 
особливості 
функціонування у 
англомовному медіа 
дискурсі. Нова 
філологія. Збірник 
наукових праць. 
Одеса: Видавничий 
дім «Гельветика». 
2022. №85. С. 92-97.
7. Давиденко А.О. 
Особливості 
викладання ділової 
іноземної мови 
студентам немовних 
спеціальностей. 
«Подолання мовних 
та комунікативних 
бар’єрів: освіта, наука, 
культура» : матеріали 
ІХ міжнародної 
науково-практичної 
конференції. Київ : 
НАУ, 2022.  С.83-84.
П.14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 



комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу:
Керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком 
«Psychological 
development of 
personality» за 
спеціальністю 053 
«Психологія» (2022 р. 
– по теперішній час).

 
 

  
​ 
Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 



Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 
визначено

му 
стандартом 

вищої 
освіти (або 

охоплює 
його)

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання

 


